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El Plan Municipal de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Cordoba, a través de su Plan
de Accion 2010-2011, contempla la creacion y puesta en marcha de la Escuela de formacion
para la participacion ciudadanal.

El objetivo de esta escuela, que tiene previsto comenzar a desarrollar sus actividades a inicios
del 2011, es “generar una oferta de acciones formativas que permitan el fortalecimiento de
capacidades ciudadanas como la autonomia, la autogestion y la comunicacion, facilitando una
participacion ciudadana mas responsable y efectiva™.

Con el fin de disefiar un programa formativo adecuado a las necesidades e inquietudes de los
potenciales usuarios de la Escuela, La Delegacion de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento
de Cdrdoba decide poner en marcha previamente un proceso participativo con el objeto de
elaborar un diagnostico que dé cuenta de la demanda formativa en participacion ciudadana en la
ciudad asi como de la oferta de acciones que se estan desarrollando en este ambito.

La Asociacion Antigona Procesos Participativos recibe este encargo en el mes de octubre,
iniciando el diagndstico en el mes de noviembre y cerrando el proceso a mediados de diciembre.
El presente informe da cuenta tanto del proceso metodoldgico realizado durante estos dos
meses, asi como de los resultados obtenidos en los diferentes espacios de trabajo. Al final,
plantea una serie de recomendaciones o posibles lineas de trabajo que consideramos pueden
ser de utilidad para hacer efectiva la puesta en marcha de la Escuela.

Nuestro agradecimiento a todas las personas que participaron en los distintos momentos del
proceso, y a quienes, de una u otra manera, colaboraron para que fuera posible concretar el
desafio de convocar y trabajar con la gente en un calendario apretado en el tiempo, teniendo en
cuenta ademas que las actividades se realizaron en meses que presentan una dificultad afiadida
en las agendas de las instituciones, asociaciones y personas.

1 En adelante “la Escuela”.
2 Convocatoria a los talleres de Diagndstico realizada desde la Delegacion de Participacion Ciudadana del
Ayuntamiento de Cérdoba.
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|. EL PROCESO DE DIGANOSTICO
. 1. DISENO

A finales del mes de octubre se mantienen sucesivas reuniones con personal de la Delegacion
de Participacion Ciudadana con el objeto de definir y consensuar unos objetivos y una
metodologia de trabajo que permitan realizar, en los plazos establecidos, el Diagnostico que se
habia encargado a Antigona.

OBJETIVOS INICIALES ACORDADOS:

e Conocer las inquietudes y necesidades en materia de formacion para la participacion de
la ciudad de Cérdoba.

e Conocer la oferta formativa actual que en esta materia se viene desarrollando en la
ciudad.

o Definir unas lineas de accién en torno a las cuales se pueda organizar el programa
formativo de la Escuela.

e Obtener informacion relacionada con aspectos operativos de la Escuela (formatos,
horarios, perfiles, ...)

METODOLOGIA

Una de las consignas iniciales a la hora de definir las principales lineas de trabajo del
Diagndstico fue la utilizacion de metodologias participativas, es decir, que el diagndstico sea
elaborado por los propios usuarios potenciales de la escuela.

Se parte de la premisa de considerar a la Escuela como una herramienta que permita avanzar,
desde una situacion actual en la que se presentan una serie de problematicas, recursos y
potencialidades vinculadas con la participacion, hacia un escenario de futuro en el que se facilite
una participacion ciudadana mas responsable y efectiva.

LA ESCUELA COMO
HERRAMIENTA

SITUACION ACTUAL

Problemaéticas, recursos ESCENARIO DE

FUTURO

y potencialidades
vinculadas con la
participacion

Participacion mas
responsable y efectiva
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Para definir qué camino se deberia recorrer a través de la Escuela, se considerd necesario
trabajar en dos planos:

1. por un lado, conocer cual es esa situacion actual de la que se parte, cuales son las
problematicas relacionadas con la participacion a las que se enfrenta el tejido asociativo
de Cordoba. Este primer plano nos permitiria trabajar la DEMANDA FORMATIVA.

2. por otro lado, era necesario conocer cual es la OFERTA FORMATIVA actual que existe
en la ciudad, tanto para generar un programa que no duplique tematicas y objetivos,
como para aprender de las experiencias desarrolladas desde otras entidades y/o
colectivos.

1. DEMANDA FORMATIVA

Para trabajar la demanda formativa se decide acotar el trabajo de campo al tejido asociativo de
la ciudad de Cérdoba, ya que por lo limitado de los tiempos disponibles para la realizacion del
diagndstico resultaba imposible realizar un trabajo participativo con la ciudadania no asociada.

Se decide agrupar a las diferentes tipologias de asociaciones existentes en la base de datos de
la Delegacion de Participacion Ciudadana en una serie de categorias, de manera tal que fuera
posible convocar y realizar talleres de diagndstico con cada una de estas categorias a lo largo
del mes de noviembre. Quedaron definidas las siguientes 9 categorias:

1: Asociaciones Deportivas

2. Asociaciones de Mayores

3. Asociaciones de Vecinos, Asociaciones de Autoayuda

4: Asociaciones de Mujeres, Asociaciones de Inmigrantes

5: Asociaciones de Empresarios, Colegios profesionales

6: Asociaciones de Comerciantes, Sindicatos, Asoc. de Consumidores y Usuarios
7: Asociaciones de Solidaridad, Ecologistas, Jovenes

8: AMPAS, Profesorado, Educativas, Estudiantiles

9: Socio-Culturales, Pefias

Se decide, ademas, revisar informes y/o estudios realizados previamente en la ciudad que
contengan informacion relevante relacionada con la formacion en participacion.

2. OFERTA FORMATIVA

Para conocer la oferta formativa actual se elabora un listado de las principales entidades e
instituciones que vienen desarrollando actividades formativas en la ciudad, a fin de recopilar la
informacion relacionada con los programas formativos previstos para el siguiente afio.

- Federacion AAVV

- Delegacion de Educacion

- Consejo social de la UCO

- Sindicatos

- Escuela de Formacién Feminista
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- |ESA

- INET

- Agencia del Voluntariado UCO
- Catedra de participacion UCO
- FAMP

- FEMP

- Red Kaleidos

- FAMSI

- Defensor de la ciudadania

Si bien la idea inicial acotaba el diagnostico en oferta formativa a una especie de catalogacion y
andlisis de la oferta formativa actual a fin de identificar posibles “huecos” a asumir desde la
Escuela, a partir de los primeros espacios de trabajo comienza a cobrar fuerza la necesidad de ir
maés alla en este plano, realizando, mas que una recopilacion de datos, un proceso reflexivo que
permita aprender de las actuales experiencias formativas en materia de participacion. Esto abre,
a su vez, una nueva linea de trabajo con las Unidades y/o Delegaciones del Ayuntamiento que
se encuentran realizando programas y/o proyectos relacionados con la formacion en
participacion, y con asociaciones y/o entidades que cuentan con una experiencia reconocida en
este campo.

En esta primera fase de disefio metodoldgico del proceso de diagnostico resultd de fundamental
importancia el taller realizado con el personal técnico de la Delegacion de Participacion
Ciudadana, que, a partir de las experiencias y practicas cotidianas en las que estan implicados y
que vienen desarrolldndose desde hace afios en los distintos barrios de la ciudad, aportaron
elementos que permitieron repensar el disefio y el enfoque del proceso.

El proceso metodoldgico quedod organizado en 3 grandes fases, que permitieron la elaboracion
de un diagndstico en forma participativa, es decir, ir avanzando en un proceso reflexivo desde
opiniones y puntos de vista individuales y/o sectoriales, hasta la elaboracion y priorizacion por
parte de los actores que participaron en el diagnéstico, de una serie de lineas de actuacion en
torno a las cuales organizar el programa de la Escuela.
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Fase 1

Fase 2

Fase 3

PROCESO DE DIAGNOSTICO

Técni , Asociacion n
Tejido asociativo Ur(:)i((:iagg:- SLEERIES ColF zzcjr(i:e%c?: gs
J : oferta formativa P
Delegaciones trabajo en terreno

DEMANDA FORMATIVA OFERTA FORMATIVA

PROPUESTA DE LINEAS DE
ACTUACION DE LA ESCUELA

Fase 1. Trabajo de Campo (realizacion de talleres, entrevistas individuales y grupales, revision
informes y paginas webs)

Fase 2: Andlisis y sistematizacion de la informacion

Fase 3: Devolucion, propuestas y priorizacion
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|. 2. TRABAJO DE CAMPO

Talleres de Diagndstico con el tejido asociativo

Los talleres tuvieron lugar a lo largo del mes de noviembre, en el Centro Civico Lepanto y en la
Biblioteca Lepanto. Se recurri6 a estos espacios tanto por los equipamientos de los que
disponen, como por la ubicacion en la ciudad, en tanto resulta de facil acceso para los
participantes y son edificios proximos a la futura localizacion de la Escuela.

La convocatoria a los talleres se realiz6 a través de la Delegacion de Participacion Ciudadana,
mediante una carta que se envié por correo postal (ver anexo 1) y una llamada telefonica
recordatoria.

Calendario talleres convocados

Jue 11 Vier 12
Mafiana
10a12hs
Tarde
19:30a221:30 hs

Mafana
10a12hs

Tarde
19:30a21:30 hs

m

Mafiana

10a12hs NOVIEMBRE 2010

Tarde
19:30a21:30 hs

Los talleres tuvieron entre hora y media y dos horas de duracién. Se aproveché el momento
previo al inicio de los talleres para distribuir entre los asistentes una ficha (ver anexo 2) en la que
se recogié informacion en relacion a las actividades de formacion relacionadas con la
participacion que la asociacion a la que estaban vinculados tenia previsto realizar, asi como
sobre actividades propuestas por otras asociaciones o entidades que conocieran, y el grado de
interés en participar en cada una de ellas.
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En primer término se realizd una presentacion institucional de la Escuela y del proceso de
Diagndstico que se habia iniciado, asi como de la dindmica de trabajo que se proponia para el
taller: reflexionar acerca de las dificultades relacionadas con la participacion a las que se
enfrentan las asociaciones a las que cada uno de los asistentes pertenecian.

A fin de organizar el debate, se proponen diferenciar estas dificultades en cuatro ambitos:

e al interior de la asociacion, en el que quedan englobadas todas aquellas
dificultades relacionadas con el funcionamiento cotidiano de la misma,

e enlas relaciones con la administracién o con las administraciones,
en las relaciones con otras asociaciones, 0 entre asociaciones

e en las relaciones con la ciudadania no asociada

DIFICULTADES relacionadas con la PARTICIPACION . .
a las que se enfrentan las ASOCIACIONES

En las rélaciones
CON LA CIUDADANIA

En la mayoria de los talleres se trabajé a partir de un papeldgrafo grande en el que se
encontraba graficado el esquema anterior, y mediante lluvia de ideas se iban colocando tarjetas
con cada una de las dificultades que se iban consensuando. A medida que se iba avanzando en
el debate, algunas tarjetas se agrupaban, se modificaban o se cambiaban de sitio. En otros
casos, se trabajo a modo de entrevista grupal, siguiendo la logica del esquema para estimular y
organizar el debate asi como para sistematizar la informacion que se iba generando.

Los elementos que aparecian en forma de propuesta o de como deberia ser se volcaban
también en el esquema, utilizando tarjetas de colores diferentes a fin de diferenciarlos de las
dificultades.
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A pesar de que los talleres no tuvieron una asistencia muy numerosa, en todos ellos se generd
un muy buen clima de trabajo y se lograron alcanzar los objetivos esperados para esta etapa:
reflexionar sectorialmente acerca de las dificultades relacionadas con la participacion a la que se
enfrenta el tejido asociativo de la ciudad de Cordoba y comenzar a definir un escenario de futuro.

Al finalizar cada uno de los talleres se explico como seguiria el proceso de diagndstico, y la
importancia de la asistencia a la Jornada de devolucion que se realizaria el 18 de diciembre, en
las que se retomarian los elementos trabajados en estos talleres iniciales, y se daria continuidad
al proceso de reflexion para avanzar en la formulacion de propuestas.

Taller Asociaciones de Vecinos y Asociaciones de Autoayuda

A continuacion se muestra el volcado de las matrices elaboradas en cada uno de los talleres. En
el anexo 3 se pueden consultar las fotos de las matrices.
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DIFICULTADES relacionadas con la PARTICIPACION

a las que se enfrentan las ASOCIACIONES

Que los politicos
cumplan los
compromisos

(plazos, seguimiento
proyectos)

Falta de implicacién

ASOCIACIONES DEPORTIVAS

de los politicos Intercambio de

experiencias

Aprender de los

Recurrir a expertos
para entender los
proyectos técnicos

¢Coémo pensar
estrategias cuando
los politicos no
cumplen ni
escuchan?

Que la informacién

Apoyarse en las

técnica llegue al N
8 redes sociales (blog)

ciudadano
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logros y de los
errores

Contactos medios
de comunicacién

para difundir
acciones

Experiencias
“exitosas” que
aporten a nuevas
experiencias

Tejer alianzas con
otras asociaciones

Ir tejiendo redes a
través del boca a
boca

Ampliar las redes
mas alld de Cérdoba

gap owo)

’

Jo9S ello
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DIFICULTADES relacionadas con la PARTICIPACION

MAYORES

Desconocimiento
lineas subvenciény
cémo tramitarlas

Trasmitir la

Hay que saber como experiencia a otros

relacionarse con la
administracion

Banco de recursos
para ofrecery
buscar actividades

No hay implicacién
de todos los socios.
“Somos muchos
pero estamos
pocos”

Dificultad para
encontrar sustitutos,
“recambio” junta
directiva

Falta de informacion

eventos en otras
ciudades

0
O-
3
)
o
o
o

Desconocimiento
informéatica

Desconocimiento

informatica para
difundir actividades

s’

a las que se enfrentan las ASOCIACIONES

JoS ello
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DIFICULTADES relacionadas con la PARTICIPACION

a las que se enfrentan las ASOCIACIONES

Falta informacién de
talleres de los

diferentes servicios
municipales

Ponen demasiadas
cosas para que
participemos

Problemas con la
disponibilidad de
salas en centro
civico

Se hacen socias por
interese en actividades
de ocio pero no porque

les interese
problematica mujeres

Dificultades en la
cumplimentacion de
documentos
proyectos

Facilitar tramites
para las
asociaciones.
Trabajo voluntario -
saturacion

Dificultades en que
las demas socias
asuman cargos

directivos

Compatibilizar
tiempo de trabajo
en asociacion con

sus propias
actividades

En los talleres de tai chi
solicitud de hombres y
no pueden participar
porque subvencion es
p/mujeres

MUIJERES

Apoyo durant
tiempo para ad
LELIIIEL
proyectos, nu
tecnologia

Que te ayude
primera vez e

Falta informacién de
otras asociaciones,
de lo que hacen,
actividades

Distanciamiento
entre asociaciones.
Frialdad - recelo

Se carga el trabajo
de la asociacion en
las mismas.
Necesidad de
rotacion

eun
quirir
en
evas
s

Dificultad con las
nuevas tecnologias.
Necesidad de

asesoria
nla

nla

cumplimentacion de

proyectos

12

En algunas
actividades de CC no
hay espacio para
admitir més
personas

Promover la entrada
de nuevos socios.
Promocionar mejor

la asociacién
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Pertenecen a
plataforma. Mas

informacion pero

relacion entre
asociaciones

Falta de
participacion en
actividades fuera de
las propias de la
asociacion

Falta mayor
convivencia entre
asociaciones

Intercambio de
experiencias entre
asociaciones de
diferentes ciudades

gap owo)

No sabemos a quién
mandar la
informacién

s’

JoS ello
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DIFICULTADES relacionadas con la PARTICIPACION

a las que se enfrentan las ASOCIACIONES

Dificultades
interlocucién.
Desconocimiento
administracion Dificultad para
gestionar proyectos

Desconocimiento Dificultad para
competencias cumplir los
administracion requisitos que exige

la administracién

Coémo relacionarse

con la » Estamos los mismos
administracion? en todos los sitios

Repeticion de

modelos de

Busqueda y gestion participacion
de recursos “antiguos” no
horizontales

Busqueda de nuevas
estrategias para
llegar a los jovenes
(Nuevas tecnologias
- Facebook)

COMUNICACIO

AAVV - AUTOAYUDA

Mas tolerantes

Ms solidarios

MI BARRIO ES
CORDOBA

Poner lo colectivo
por encima de lo
individual

Reflexionar sobre
otras formas de
financiacién

Se hacen cosas
repetidas en varios
sitios. Articular
recursos
Conflicto de intereses /
competencia entre
asociaciones. Dificultad
para aunar esfuerzos

Necesidad de

recambio

generacional

Diferentes grados de
implicacién: cuadros
- asociados

Falta (no tienen o les

queda chico)
espacio

Formacién sobre
cémo gestionar una

asociacion

En funcién del objetivo
de la asociacion,
dificultades sentido

(AAVV diferente
autoayuda)

Dificultades para
hacer llegar la
informacién
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de
Falta conocimiento
recursos
informaticos

Herramientas para
trabajar en red

Revisar el modelo de
participacion.
Pensar cémo aunar

Herramientas para

La gente no conoce
las asociaciones, a
qué se dedican

Apatia

Dificultad para
ofrecer cosas que

Dificultades para
interesen a la gente

llegar a los jévenes

conocer al
“enemigo”

Movilizacién ante
problemdticas
concretas,
individuales

Cémo manejarnos
con los medios de
comunicacién

gap owo)

s’

JoS ello



Dudas a la hora de
justificar

subvenciones,
desconocimiento
plazos

Falta de
reconocimiento del
trabajo que se hace. No

hay impulso de animo
desde la
administracion.

Transparencia en la
concesion de

subvenciones Politiqueo en las

asociaciones

Desconocimiento
canales, competencias
administracion. Se
pierde mucho tiempo

Dificultad para
trabajar con
técnicos, ellos se
consideran los
“expertos”

Los horarios son un
obstéculo, es dificil
disponer de las
[UERELES

Dificultades gestion
proyectos
(redaccion -
papeleo)

No son las mismas
personas las que
tramitan las
subvenciones

SOLIDARIDAD-JUVENILES

Las asociaciones
deben ser libres,
plurales, respeto

No nos conocemos y
no nos utilizamos las
unas a las otras

Técnico que ayude a
arrancar a las
asociaciones para
que luego sean
autosuficientes

Duplicidad,
descoordinacién

Diferentes grados de
implicacién

Desconocimiento de
cémo funciona la

Un método para
conocernos entre las
asoc., los recursos
que hay enunayen
otra

A nivel Cérdoba, hacer
algo para que las asoc
Nos conozcamos.
Romper modelo stand-
dar informacion

Tendemos a
aislarnos, tenemos
suficiente con los

problemas de
nuestra asociacion.

Herramientas
practicas, no
tedricas

Las asociaciones

La Feria de
Asociaciones no
funciona. El plan

lidico no ha

funcionado

Compartir
experiencias, qué
estrategia usa cada

una

Trabajar la
educacién en
valores desde el
juego

Talleres
intergeneracionales

Dificultad espacio, deberian trabajar

DIFICULTADES relacionadas con la

7

PARTICIPACION
a las que se enfrentan las

ASOCIACIONES

La informacién
sobre los 6rganos de
participacion que
existen no llega al
ciudadano.

necesitan
desplazarse al barrio
eallado

Aveces llega la
informacién pero no
se sabe qué
repercusion tiene Escuchar a la gente,
qué necesidades

) tiene.
Partir de

toma de decisiones .
Relaciones

horizontales

Apoyarse en las
redes sociales

La gente no sabe
como moverse,
tiene inquietudes
pero no conoce los

EENGERES
concretas para
llevarlas luego al
terreno colectivo

recursos que
existen
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valores, género,
interculturalidad

Empezar desde
pequefios,
formando

ciudadanos activos

Muchos vienen a
pasérselo bieny ya
estd

responsabilidades para
que se sientan parte,
luego se comprometen
y traen amigos.

Que los nifios
también se sientan
parte del barrio

Trabajar desde la
motivacién

Se acercan a las
actividades, mas
dificil es que se
impliquen en lo
burocrético

gap owo)

JoS ello
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Revision de Informes — documentos institucionales — paginas Webs

Se consultaron diferentes informes y documentos institucionales que aportaran informacion
relacionada tanto con la participacion en Cordoba como con los programas formativos que se
estan desarrollando. Entre ellos podemos citar:

- Reglamento de participacion ciudadana
- Plan de Accién 2010-2011, Delegacion de Participacion Ciudadana
- Informe del Foro Deliberativo sobre la participacion ciudadana en Cérdobas3.

La informacion aportada por estos documentos fue incorporada en parte en el momento de la
sistematizacion de la informacion, pero sobre todo resultd de gran utilidad a la hora de disefar
los talleres y la Jornada de devolucién, en tanto permitié retomar debates y/o reflexiones que se
habian generado ya en procesos anteriores, intentando avanzar ahora especificamente en el
objetivo que nos convocaba: definir un programa formativo para la Escuela.

Entidades con oferta formativa en participacion en la ciudad

A partir de la revision de la informacion de las paginas webs del listado de entidades con oferta
formativa en la ciudad, se decide realizar una serie de entrevistas a algunas de estas entidades a
fin de profundizar en la experiencia de las mismas en relacion a la formacion en participacion. Tal
como comentdbamos en el apartado Metodologia, se consideré de mayor riqueza para el
proceso de diagnostico el poder reflexionar junto a quienes estan desarrollando ya actividades
formativas relacionadas con la participacion a fin de aprender de sus aciertos y sus errores, mas
que quedarnos en un catalogo detallado de la oferta formativa actual. Ademas de las entrevistas,
se remitieron cuestionarios via mail (ver anexo 4) a aquellas entidades con las que no fue posible
acordar una cita.

Una de las reflexiones recurrentes en las conversaciones mantenidas con las entidades hace
referencia a la dificultad para generar una oferta formativa que se adapte realmente a las
necesidades de los destinatarios#:

La formacion siempre ha sido un tema complicado, porque estamos entre la
necesidad de la gente y la no respuesta luego.

Un problema generalizado al que nos enfrentamos todas las instituciones que nos
dedicamos a hacer actividades es la no correlacion entre lo que la gente demanda y la
respuesta que luego tenemos cuando se concretan las actividades que ellos mismos
demandaron.

Y0 no creo que sea un problema de difusion, la gente se entera de lo que tenemos
programado, pero algo falla ahi en la relacion DEMANDA-OFERTA-RESPUESTA.

3 Investigacion realizada en el marco de un acuerdo de colaboracion suscrito en el 2007 entre el Ayuntamiento de
Cordoba y el Instituto de Estudios Sociales Avanzados del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (IESA-
CSIC).

* Las frases en cursiva son transcripciones textuales de las conversaciones mantenidas a lo largo del proceso de
diagnostico.
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No es suficiente con que vean la informacion, con que la informacion les llegue... lo
importante es como los llega, 0 mejor, a través de quién... si alguien a quien
consideras cualificado (un profesor, alguien de tu asociacion,...) te dice que puede ser
interesante, pues eso funciona mas... pero empapelar con carteles no sirve.
Necesitas un filtro de alguien que te seleccione previamente la informacion.

Asociaciones y entidades de Cordoba que desarrollan proyectos en la ciudad

Partimos de la premisa de que la formacion para la participacion no se vehiculiza exclusivamente
a través de charlas, jornadas, seminarios o cualquiera de los diferentes eventos que suelen
catalogarse habitualmente bajo el rétulo de “actividad formativa”, sino que los programas e
intervenciones que se implementan en los barrios con diferentes colectivos tienen en si mismos
un componente de formacién para la participacion. Era necesario, por tanto, incorporar al
diagndstico la informacion y las reflexiones de quienes se encuentran en el dia a dia realizando
actividades en terreno, tanto desde las diferentes delegaciones del ayuntamiento como desde
asociaciones 0 entidades ciudadanas. Con este objetivo se contacta con una serie de
asociaciones y entidades de la ciudad, con las que se logra acordar una serie de entrevistas
individuales y grupales.

Si con la revision de paginas webs y entrevistas a entidades con oferta formativa en la ciudad
cubrimos la parte mas institucional de la formacion, las entrevistas con estas asociaciones y
entidades aportaron una vision mas desde el terreno, desde el contacto y el trabajo cotidiano con
los colectivos. En este caso las inquietudes y preocupaciones que se manifestaron se
relacionaron con la necesidad de hacer espacio a diferentes formas de participacion, sin cefiirse
a un Unico modelo que se proponga como valido. Las reflexiones giraron sobre todo en torno a la
premisa de que “a participar se aprende participando”, poniendo por tanto mayor énfasis en la
metodologia y las herramientas a utilizar para generar espacios de aprendizaje creativos,
conectados con el dia a dia de las personas y la ciudad, y con una finalidad politica: formar
ciudadanos criticos. Se hace, ademas, especial hincapié en la necesidad de articular lo que ya
existe antes de generar nuevos espacios y recursos.

Cuesta mucho canalizar y asumir cuando la ciudadania se organiza y participa, si no
participas como yo te digo, o en los canales que yo propongo... abrirnos sin miedo a la
ciudadania... y que hay muchas formas de participar, no sélo las que proponen desde
las instituciones.

Intentamos también que esos temas puedan enlazarles con algo que esta ocurriendo
en la ciudad, para que durante esos afios conozcan a colectivos que se estén
moviendo, para ir conociendo, porque uno de los objetivos es que de una u otra forma
puedan militar.

¢ Participar es asistir, es crear, es transformar? Si nos vienen a contar podemos
aprender cosas de lo que nos dicen que es participar, pero a participar se aprende
participando.

Hay que tener claro para donde se va, porque si no cabe todo... qué criterio politico se
marca la escuela.
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Tiene que ser una formacion critica, no partidaria pero si politica. Dependiendo del
colectivo y del contenido, pero sin perder de vista que sea critica.

Habra que sentarse y articular las cosas... ¢vamos a seguir creando cosas que ya
existen?

Unidades y Delegaciones del ayuntamiento

Como ya comentamos en el informe, el taller realizado con el equipo técnico de participacion de
los Centros Civicos resulté fundamental para definir el enfoque del proceso y abrié el camino
para contactar posteriormente con técnicos o responsables de otras Unidades y Delegaciones
del Ayuntamiento. Ya sea a través de entrevistas grupales, individuales o cuestionarios (ver
anexo 5), se contact6 con:

- Equipo técnico participacion Centros Civicos

- Unidad de Igualdad / Escuela municipal de formacion feminista
- Unidad de Mayores

- Unidad de Educacion e Infancia

- Técnicos de juventud

- Oficina para la accesibilidad. Gerencia Municipal de Urbanismo.

- Técnico inmigracion

- Técnicos medio ambiente

Las preocupaciones e inquietudes planteadas en estos espacios se aproximan en gran parte a
las surgidas en las conversaciones con las asociaciones del grupo anterior (con experiencia de
trabajo en terreno): la necesidad de repensar qué modelo de participacion queremos, de que lo
participativo esté también en el formato y de articular la escuela con los procesos que ya existen.

¢Qué modelo de participacion queremos?, aqui es un molde el que hay, y como te
salgas de ese molde no sirve, creo que deberiamos hacer una autocritica y quizas
nosotros deberiamos abrirnos a otros modelos, partiendo mas desde abajo y no desde
arriba. Cuestionarnos todo eso y seguir configurdndonos qué tipo de participacion
queremos, que no tenemos claro qué es la participacion.

Hay muchas cosas que ya se vienen haciendo, sera necesario articular la Escuela con
otros procesos participativos que estén en marcha.

Lo participativo tiene que estar presente en todo, en el formato, en el estilo... en todo.

Se plantearon, ademas, cuestiones en relacion a los objetivos y destinatarios de la escuela:

¢A quién queremos formar? ¢A quienes ya estan formados? Hay gente que esta
formada y que no necesita tanta formacion como otra... tiene que responder a distintos
perfiles, tiene que llegar al que nunca llega pero también tiene que responder a
quienes ya estan participando y ven carencias.

Que la escuela de formacion también sirva para que los técnicos puedan reflexionar
sobre sus actuaciones, y para el personal municipal y los politicos.
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Uno de los elementos mas recurrentes en las conversaciones mantenidas en estos espacios
alude a la necesidad de coordinacion interna entre diferentes Unidades del Ayuntamiento y la
posibilidad de pensar la Escuela como un espacio articulador y coordinador de lo que ya hay,
tanto a nivel de recursos como de actividades y procesos:

Echo en falta la coordinacion entre Participacion, Juventud, Cultura, Educacion, porque
es que nos movemos en ambitos comunes... recursos que no tengas, humano,
material, lo puedes conseguir en Cultura por ejemplo... deberiamos engranar mejor
esa maquinaria, que son eslabones pero que estan sueltos.

La escuela no debe estar preocupada en buscar nuevos contenidos sino en coordinar,
facilitar a los propios colectivos para que puedan generar sus propias actividades. La
Escuela también como banco de recursos, articular lo que ya hay tanto a nivel
formativo como a nivel de recursos.

Aparte de la riqueza de las reflexiones aportadas, las reuniones con los técnicos permitieron
comenzar a tender puentes entre las distintas Unidades del Ayuntamiento. Si, como se plantea,
la Escuela ha de pensarse desde lo cotidiano, desde el dia a dia de las asociaciones y
colectivos, los técnicos jugaran un papel fundamental en tanto son quienes estan trabajando de
manera continuada con estos actores, y cualquier tipo de actividad deberia ser pensada de
manera articulada con los técnicos.
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. 3. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Una vez acabado el trabajo de campo se analizd y ordend el material generado a lo largo del
diagndstico de cara a realizar una Jornada de devolucion en la que los participantes vuelvan a
reflexionar a partir de todo el material producido en la fase anterior.

La informacion se sistematizo en torno a los dos planos de trabajo que se habian planteado en el
disefio:

1. todo lo relacionado con la DEMANDA FORMATIVA, cuya fuente principal la
constituyeron los talleres sectoriales realizados con el tejido asociativo, se volcé en una
primera matriz en la que se distinguen por un lado las DIFICULTADES a las que se
enfrenta el tejido asociativo en Cérdoba relacionadas con la participacion, un esbozo de
escenario deseado, de COMO DEBERIA SER, y unas LINEAS DE ACTUACION o
propuestas iniciales que ya habian ido apareciendo en los diferentes espacios de
trabajo.

Se mantiene la diferenciacion de los cuatro &mbitos con los que se trabajo en los talleres
de diagnostico (al interior de la asociacion, con la administracidon, con otras
asociaciones, con la ciudadania).

LA ESCUELA COMO HERRAMIENTA para caminar desde una situacion actual
(DIFICULTADES) a un escenario deseado (COMO DEBERIA SER)

DIFICULTADES LINEAS DE ACTUACION COMO DEBERIA SER

En la relacion con la administracion
En la relacion con otras asociaciones
Al interior de la asociacion

En la relacion con la ciudadania

2. las reflexiones acerca de como plantear una OFERTA FORMATIVA se volcaron en una
segunda matriz que recoge una serie de “recomendaciones” de quienes vienen
trabajando ya en el campo de la formacion para la participacion, que se agruparon en
cuatro campos: reflexiones en torno al FORMATO de las actividades formativas,
consideraciones METODOLOGICAS, apreciaciones en relacion con los
DESTINATARIQS, y por Gltimo un tema que aparece practicamente en la totalidad de las
conversaciones mantenidas, la necesidad de ARTICULAR actuaciones.
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RECOMENDACIONES

FORMATOS METODOLOGIA DESTINATARIOS ARTICULACION

A continuacion se presentan las matrices en las que se sistematiz6 la informacion. Surgen a
partir de la recopilacion, seleccion y ordenacion de frases textuales extraidas de los diferentes
espacios de trabajo realizados a lo largo del Trabajo de Campo.
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EN LAS RELACIONES CON LA ADMINISTRACION

DIFICULTADES

LINEAS DE ACTUACION

COMO DEBERIA SER

Politiqueo en las asociaciones.
Falta de implicacion de los politicos.

Dificuliad para trabajar con técnicos, ellos se consideran los
“expertos”.

Formacion también para técnicos y politicos.
Que la escuela de formacion también sirva para gue los

técnicos puedan reflexionar sobre sus actuaciones, v para el
personal municipal y los politicos.

La ciudadania formando a los formadores.

Las asociaciones deben ser libres, plurales, respeto. ..

Que los politicos cumplan los compromisos (plazos,
seguimiento proyectos).

Desconocimiento competencias administracion.
Desconocimiento canales interlocucion administracion.
Dificultad para cumplir los requisitos gue exige 1a
administracion.

Dificultades para entender documentos técnicos proyectos.

Falta de representacion en los organos de participacion de
algunas entidades/plataformas.

Recurrir a expertos para entender los proyectos técnicos.

Coordinacion entre participacion, juventud, cultura,
educacion. .. tanto a nivel técnico como de recursos.

Desconocimiento lineas subvencion y como tramitarias.

Dificultades en la cumplimentacion de documentos proyecios.

Dificultad para gestionar proyectos.

Dudas a la hora de justificar subvenciones, desconocimiento
plazos.

Informacion v apoyo para la blisgueda y gestion de recursos.
Reflexionar sobre ofras formas de financiacion.
Facilitar tramites para las asociaciones.

Técnico que ayude a amancar a las asociaciones para que
luego sean autosuficientes.

Transparencia en la concesion de subvenciones.

Problemas con la disponibilidad de salas en ceniro civico.

En Cordoba hay pocos espacios asi grandes, para trabajar
con metodologias mas Iddicas. ..

Mo tenemos espacios publicos para los fines de semana.

£Por qué no utilizar los colegios cuando estan cerrados, por la
tarde, los fines de semana?

Deberia posibilitar eso, que los colectivos podamos contar con

es0s espacios donde poder realizar nuesiros procesos
formativos.

i Podemos plantearnos el gestionar conjuntamente los
espacios piblicos?

Falta de reconocimiento del trabajo que se hace. No hay
impulso de animo desde la administracion.

Identificar, difundir y premiar buenas practicas.
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EN LAS RELACIONES CON OTRAS ASOCIACIONES

DIFICULTADES

LINEAS DE ACTUACION COMO DEBERIA SER

Conflicto de intereses [ competencia entre asociaciones.
Duplicidad, descoordinacion.

Distanciamiento entre asociaciones. Frialdad - recelo.

Se hacen cosas repetidas en varios sitios.

Mo nos conocemos y no nos utiizamos las unas a las ofras.

Tendemos a aislarmos, tenemos suficiente con los problemas
de nuestra asociacion.

El pertenecer a una plataforma facilita el intercambio de
informacion pero no siempre mejora la relacion entre las
asociaciones.

Dificultad para aunar esfuerzos.

La Feria de Asociaciones no funciona.

Falta informacion de ofras asociaciones, de lo que hacen,
actividades.

Falta de participacion en actividades fuera de las propias de la
asociacion.

Falta de informacion eventos en otras ciudades.

En Cordoba hay una deficiencia de foros, momentos en los
que haya una transferencia de informacion, tanto en el ambito
educativo como formativo... diferentes metodologias que se
utilizan...

M3s tolerantes, mas solidarios: Ml BARRIO ES CORDOBA.
Tejer alianzas con ofras asociaciones.

Aprender de los logros y de los errores.

Mayor convivencia entre asociaciones.

Articular recursos.

Herramientas para trabajar en red.

Intercambio de experiencias.

Experiencias “exitosas” que aporten a nuevas experiencias.
Compartir experiencias, qué estrategia usa cada una...
Banco de recursos para ofrecer y buscar actividades.

Centralizar recursos de material bibliografico. Poner lo colectivo por encima de lo individual.

Actualizar los registros, montar una buena base de datos, que
la gente tenga acceso a lo que es el mundo asociativo de la
ciudad... ahora cada uno conoce su sector.

Visibilizar todas las acciones formativas de las diferentes
entidades que ofrecen ese servicio de formacion.

A nivel Cordoba, hacer algo para que las asociaciones nos
COnoZcamos, los recursos que tienen cada una.

. Crear redes entre las asociaciones para que enire ellas creen
Asociaciones de una zona formando a otras. i
Un dia va un colectivo de mujeres y cuenta lo que hace y
como o hacen... una organizacion va un dia y cuenta. .. tiene
que recoger lo que es el espiritu de la ciudad.

Intercambio de experiencias de paricipacion ciudadana entre
las diferentes comunidades autonomas.. vamos conocer y
valorar que hacen los colectivos. Espacios de debate e
intercambio.

Ampliar las redes mas alla de Cordoba.

Espacios de formacion que van mas alla de la realidad local y
te permiten ver mas alla de lo que esta pasando aca y unir lo
que esta pasando en diferentes partes del mundo.
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AL INTERIOR DE LA ASOCIACION

DIFICULTADES

LINEAS DE ACTUACION

COMO DEBERIA SER

No hay implicacion de todos los socios. "Somos muchos pero
esiamos pocos®.

Dificultad para encontrar sustitutos, “recambio” junta directiva.

Diferentes grados de implicacion.

Repeticion de modelos de participacion “antiguos” no
horizontales.

Necesidad de recambio generacional.

Dificultad con las nuevas tecnologias.

Falta (no tienen o les queda chico) de espacio.

Dificultades gestion proyectos (redaccion — papeleo).

Formacion sobre como gestionar una asociacion.

Promover la entrada de nuevos socios. Promocionar mejor la
asociacion.

Herramientas para promover otras formas de toma de
decisiones.

Mecesidad de asesoria, apoyo durante un tiempo.

Apoyo durante un tiempo para adquinr habilidades en
proyectos, nuevas tecnologias.

Decisiones horizontales.
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CON LA CIUDADANIA

DIFICULTADES

LINEAS DE ACTUACION

COMO DEBERIA SER

La gente no conoce 1as asociaciones, a qué se dedican.
Dificultades para hacer llegar la informacion.
Desconocimiento informatica para difundir actividades.

No sabemos a quién mandar la informacion.

Como manejamos con los medios de comunicacion.
Dificultad para ofrecer cosas que interesen a la gente.

Se hacen socias por interés en actividades de ocio pero no
porque les interese problematica mujeres.

Muchos vienen a pasarselo bien v ya esta.

Se acercan a las actividades, mas dificil es que se impliquen
en lo burocratico.

Dificultades para llegar a los jovenes.

Maovilizacion ante problematicas concretas, individuales.
La informacion sobre los Grganos de participacion que existen
no llega al ciudadano.

La gente no sabe como moverse, tiene inquietudes pero no
conoce los recursos que existen.

Desconocimiento de la repercusion que pusden tener los
proyectos que se plantean desde la administracion.

Apatia

Bisqueda de nuevas estrategias para llegar a los jovenes
(Nuevas tecnologias - Facebook).

Trabajar la educacion en valores desde el juego.

Talleres intergeneracionales.

Trabajar, seguir trabajando con la infancia (consejos infantiles
por distrito y de ciudad y experiencias concretas en cada
distrito).

Apoyarse en las redes sociales (blog).

Contactos medios de comunicacion para difundir acciones.
Escuchar a la gente, qué necesidades tiene.

Pariir de necesidades concretas para llievarlas luego al terreno
colectivo.

Repariir responsabilidades para que se sientan parte, luego
se comprometen v traen amigos.

Que la informacion técnica llegue al ciudadano.

Que la gente sepa cuadles son es05 espacios, como
participamos en esos espacios, hasta donde podemos llegar
£n es0s espacios v empoderarnos en ellos

Que los nifios también se sientan parte del barmio.
Empezar desde pequefios, formando ciudadanos activos.

Las asociaciones deberian trabajar valores, género,
interculturalidad.
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FORMATOS

El formato es una de las claves para que la
formacion tenga éxito. Los formatos clasicos no
suelen funcionar.

Tienen mas &xito las charlas cortas, de dos o tres
horas, que son mas puntuales.

Yo no descarto el formato mas clasico, de un
ponente, gque tiene que ser muy bueno... pero
tiene que complementarse con oiras cosas.

Habria que ser muy creativos a la hora de pensar
los formatos, animarse a salir de los formatos
clasicos

Una formacion no puede ser pensada solo como
unos espacios en los que alguien me viene a
contar cosas... generar proyectos para que la
gente aprenda a participar participando. Si nos
vienen a contar podemos aprender cosas de lo que
nos dicen que es participar, pero a participar se
aprende participando.

Que haya unos espacios en los que uno pueda
pensar lo que se esta haciendo, partir de la
experiencia, para que nosolros mismos podamos
conceptualizar.

A lo mejor es necesario que vayais a los barrios,
que fuese temitorializado.

RECOMENDACIONES

METODOLOGIA

Lo importante no es tanto el tema como la
metodologia que se utiliza para trabajar la
formacion.

La participacion no puede ser solo un tema, lo
participativo tiene que estar en todo, en la
metodologia, en los formatos. ..

Trabhajar desde la motivacion, partir de temas que
interesen para introducir y trabajar luego lo
colectivo, lo social.__

Hemamientas practicas, no tedricas

Utilizar dinamicas socic-afectivas, vivir la
experiencia de ofros

Observar el entorno.... ir a mirar para luego
preguntamos por lo que hemos visto

Apoyarse en medios audiovisuales

DESTINATARIOS

£A quign queremos formar? A quienes ya estan
formados? Hay gente que esta formada y que no
necesite tanta formacion como ofra...

Habra un piblico mas para ir a informarse en
general, pero también esta la gente que esta
trabajando y quiere adquirir nuevas hermramientas

La escuela debe dirigirse tanto a gente que ya esta
formada como a gente que necesita mas
formacion, debe concentrar todas esas
necesidades.

Combinar una formacion permanente para
colectivos y entidades, con una formacion abierta a
toda la ciudadania, a personas a titulo individual

Uno de los requisitos es que quienes participen en
la formacion tengan capacidad de influencia sobre
los ambitos de los que se trate.

ARTICULACION

Habra que sentarse y articular 1as cosas... ivamos
a sequir creando cosas que ya existen?

Articular la escuela con otros procesos
participativos que estén en marcha.

La escuela no debe estar preocupada en buscar
nuevos contenidos sino en coordinar, facilitar a los
propios colectivos para que puedan generar sus
propias actividades.

La escuela también como banco de recursos,
articular lo que ya hay tanto a nivel formativo como
a nivel de recursos.

No tendria que haber una formacion especifica en
nuevas tecnologias para mujeres, desde la escuela
de feminismo, y desde la escuela de participacion
ofra...se tendria que colaborar, articular.

Para dar cursos sobre nuevas tecnologias no
necesitamos otro edificio en cordoba, ya hay
muchas entidades que lo estan haciendo.

Habra que pensar mecanismos para que esté
siempre conectada con el dia a dia.
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Trabajar no solo en formacion sino en la
publicacion de material didactico que pueda ser
utilizado por ofras entidades

Tiene que ser en pequefios grupos, porgue es lo

que permite implicacion vy dialogo durante la
formacion.

A lo mejor la formacion no tiene por qué ser a nivel
grupal, puede ser desde el acompanamiento.

Cuando en la ciudad esta pasando algo, tambign
trabajario. .. enlazar los temas con lo que esta
ocurmiendo.

Adaptar los contenidos para que sean interesantes
para los diferentes colectivos.

Formacidn muy practica, enfocada a la practica
diaria, para poder actuar en su contexto.

Combinar tres lineas de trabajo: formacion -
dinamizacion - informacion

Trabajar con distintos horizontes: a corto, mediano
y largo plazo.

Que la gente cuando va a formarse considere ese
espacio de formacion como une espacio de
crecimiento personal y profesional, un espacio que
le va a permitir luego participar e insertarse dentro
de los espacios propios de la ciudad.

Tiene gue tener un sistema de seguimiento y
valoracion constante, tiene que ser realmente
participativio.

Tiene que ser algo que este en contaste evolucion,
dependiendo de las tematicas que se estén
trabajando en la ciudad. .. ir acorde a lo que es el
movimiento de la ciudad.

La posihilidad de que existan personas que
trabajen en esa escuela de formacidn, porque si
tenemos el espacio pero no el personal para que
dinamice...

Una escuela fiene que tener ese vinculo de lo local
con lo global.
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|. 4. DEVOLUCION, PROPUESTAS Y PRIORIZACION

A fin de seguir avanzando en la reflexion y llegar a priorizar una serie de lineas de actuacion en
torno a las cuales articular el Programa de la Escuela, se realiza una Jornada de Devolucion,
Propuestas y Priorizacion. Si a lo largo del diagndstico hemos ido trabajando por separado con
los diferentes perfiles de actores (tejido asociativo, técnicos, entidades con oferta formativa,
asociaciones con experiencia en terreno), en la jornada se propicié una vision global
enriqueciendo los diagnosticos elaborados en la fase anterior. Esto permitié a los participantes
volver a reflexionar a partir de la nueva informacion aportada, detectando similitudes, diferencias,
elementos convergentes y divergentes.

OBJETIVOS DE LA JORNADA:

¢ Devolver la informacion a quienes la generaron

e Volver a reflexionar sobre los materiales generados en la fase de diagnostico

e Repensar las lineas de actuacion a la luz de las recomendaciones sugeridas por quienes
estan inmersos en préacticas vinculadas con la formacion en participacion

e Consensuar unas lineas de actuacion para cada uno de los 4 ambitos tematicos que se
trabajaron en los talleres de diagnostico (al interior de la asociacion / con la
administracion / con las asociaciones / con la ciudadania)

e Priorizar, para cada ambito, las lineas de actuacion en torno a las cuales se considera
que se debe articular el Programa formativo de la Escuela.
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PLANTEAMIENTO DE LA JORNADA

Fueron abordadas en los
talleres, se presentaron
agrupadas en los 4 &mbitos que
se trabajaron. Sirvieron como
insumos para poder pensar las
propuestas que permitan,
desde la escuela, superar esas
dificultades y caminar hacia el
escenario deseado.

Se presentan las reflexiones surgidas en el diagndstico en torno a estos elementos que
sirvieron para repensar las lineas de actuacion ya planteadas.

Una vez consensuadas unas lineas de actuacion, se priorizaron las que se consideraban
fundamentales para incluir en el programa de la escuela.

Se presentaron las ideas que
ya habian surgido en el
diagnostico. Se retomaron y
profundizaron para consensuar
un escenario deseado que sirva
€omo marco a las propuestas.
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La Jornada tuvo lugar el dia Sabado 18 de Diciembre, de 10 a 17 horas, en la Biblioteca
Lepanto. Se realizé una convocatoria abierta a todas las personas que habian participado a lo
largo de la fase de diagnostico (ver anexo 6). Asistieron en torno a 40 participantes, provenientes
tanto del tejido asociativo de la ciudad asi como técnicos vinculados a diferentes Unidades del

Ayuntamiento.

Se aprovecho el momento previo al inicio de la jornada para distribuir entre los asistentes una
ficha en la que se recogia informacion en relacion a la disponibilidad horaria para participar en la
Escuela.

¢ Cuando le seria mas facil a usted participar en la Escuela de Formacion?

1. Dias Laborables: Mafanas

Tardes

2. Fines de semana: Viernes tarde

Sabado mafiana

Sabado tarde

La jornada se inicia con una recopilacion por parte de personal de la Delegacion de Participacion
Ciudadana del trabajo realizado hasta el momento como parte del proceso de Diagndstico
participativo, y en segundo término una de las técnicas de Antigona explica la propuesta de
trabajo para la jornada.

La jornada estuvo dividida en tres Espacios de trabajo:

ESPACIO DE TRABAJO 1: LINEAS DE ACTUACION DE LA ESCUELA

EN LA RELACION CON LA ADMINISTRACION

EN LA RELACION CON OTRAS ASOCIACIONES

AL INTERIOR DE LA ASOCIACION

EN LA RELACION CON LA CIUDADANIA

| l
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Se constituyeron 4 grupos heterogéneos (cada grupo estaba integrado por personas del tejido
asociativo de la ciudad y técnicos) que se distribuyeron en los extremos de la sala. A cada grupo
se le entreg6 un papeldgrafo con una matriz que contenia los elementos del ambito que le fue
asignado trabajar (relaciones con la administracion / relaciones con las asociaciones / al interior
de la asociacion / relaciones con la ciudadania) y juegos de folios que reproducian la matriz en
formato A3.

Las matrices de los papelografos se armaron a partir de las tarjetas generadas en los talleres de
diagnostico, a las que se agregaron otras que recogian frases textuales recogidas en las
entrevistas individuales y grupales.

Matriz de trabajo del grupo “Relaciones con la administracion
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Matriz de trabajo del grupo “Relaciones con la ciudadania”

Matriz de trabajo del grupo “Relaciones entre asociaciones”
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Matriz de trabajo del grupo “Al interior de la asociacion”

Cada grupo revisd el material que le fue asignado, haciendo una serie de aportaciones que se
recogieron en tarjetas diferenciadas que fueron agregadas al panel. Las nuevas matrices
resultantes fueron consensuadas en cada uno de los grupos.

Este primer espacio de trabajo se cierra con la puesta en comun por parte de cada grupo del
panel consensuado a través de un portavoz que habian designado.

Tras un receso de 15 minutos, se da inicio al

ESPACIO DE TRABAJO 2: RECOMENDACIONES. De las lineas de actuacién a la propuesta
de actividades

Se trabajo en plenario en torno a un gran papelégrafo en el que estaba volcada la matriz de
recomendaciones elaborada en la fase de sistematizacion de la informacion.
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Se repartié entre los participantes el mismo material en formato A3 para que revisen la
informacion, para luego realizar una ronda en la que cada uno/a leia una de las tarjetas
contenidas en la matriz, explicando la frase en los casos que era necesario.
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Una vez revisada toda la matriz, se vuelven a reunir los grupos de trabajo iniciales con la tarea
de repensar las lineas de actuacion consensuadas en el espacio de trabajo anterior, a partir de
las recomendaciones contenidas en la matriz. A partir del debate generado al interior de cada
grupo, se reagruparon tarjetas y se reformularon algunas lineas especificamente como
actividades de la escuela.

PARA MEJORAR LA RELACION COMN L ADMIMISTRACION

RECOMENDACIONES

PARA MEJORAR LA RELACION ENTRE LAS ASDCIACIONES

PARA MEJORAR EL FUNDIDHABIENTD DE LAS ABOCIACIONES

EH LARELACHMN COM LA
“l_:||_='_:-‘.-'-|.--'-.u|.-'- PARA MEJORAR LA PARTICIFACION DE LA CIUDADANLE

Después de la comida, se vuelven a reunir los 4 grupos para abordar el

ESPACIO DE TRABAJO 3: Priorizacion de propuestas de actividades a realizar desde la
Escuela

Se trabaj6 a partir de cuatro paneles, uno para cada &mbito tematico trabajado, en los que cada
grupo fue volcando las tarjetas con las lineas de actuacion consensuadas, dejando una segunda
columna en blanco para contabilizar los niumeros de votos recibidos por cada tarjeta.

Tras una explicacion breve de cada una de las propuestas contenidas en las tarjetas, se procede
a la votacion.
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Panel de priorizacion de lineas de actuacion “Para mejorar el funcionamiento de las asociaciones”

Panel de priorizacion de lineas de actuacion “Para mejorar la relacion con la administracion”
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Panel de priorizacion de lineas de actuacion “Para mejorar la participacion de la ciudadania”

Panel de priorizacion de lineas de actuacion “Para mejorar la relacion entre asociaciones”
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Se distribuyeron 12 pegatinas a cada persona, con la consigna de distribuir cuatro votos en cada
uno de los tres paneles de los grupos restantes, pero no del propio. Estos cuatro votos podian
distribuirse de la forma en que lo creyeran mas conveniente al interior de cada panel (los cuatro
a una misma tarjeta, tres y uno, dos y dos...).

Una vez terminada la votacion, se procedi6 al conteo de votos que permitié priorizar una serie de
propuestas para cada ambito tematico.

RESULTADO VOTACION PROPUESTAS PARA CADA AMBITO TEMATICO

PARA MEJORAR LAS RELACIONES CON LA ADMINITRACION

- Para que la Escuela sea efectiva hace falta que se le dé respuesta a la ciudadania en
sus reivindicaciones. (17 votos)

- Formacién en nuevas tecnologias para saber acceder a los recursos de la web de la
administracion. Facilitar la accesibilidad. (16 votos)

- Aprovechar la riqueza de medios y personas que hay en Cordoba para los talleres de
la escuela (contar con las asociaciones y entidades de toda la ciudad que por su
experiencia tengan personal cualificado para dictar los talleres). (12 votos)

- Qué tipo de acciones hay que hacer para poder llegar a la administracion desde las
asociaciones. (10 votos)

- Informacion y apoyo para la busqueda y gestion de recursos. (7 votos)

- Que la Escuela de Formacion sirva para que los espacios publicos estén a disposicion
de la ciudadania durante toda la semana. (7 votos)

- Transparencia en la concesion de subvenciones y otras formas de financiacion. (6
votos)

- Que la Escuela de Formacion sirva para reflexionar sobre las actuaciones del personal
técnico, municipal y politicos. (5 votos)

PROPUESTAS PARA MEJORAR LA PARTICIPACION CIUDADANA

- Estrategias para la difusion de las actividades organizadas por las asociaciones. (12
votos)

- Tener presentes las discapacidades de los ciudadanos. (10 votos)

- Trabajar la educacion en valores desde el juego (nifios). (8 votos)

- Concienciarnos en las dificultades de los demas. ( 6 votos)

- ¢Qué es una asociacion o colectivo? ¢,como se crea? Su funcionamiento. (5 votos)

- Formacion. Blusqueda de nuevas estrategias para llegar a los jovenes (NT, Facebook).
(5 votos)

- Trabajar, seguir trabajando con la infancia (consejos infantiles, de distrito y de ciudad).
(5 votos)

- Talleres inter-generacionales. (4 votos)

- Formacion técnica en elaboracion de proyectos socio-culturales. (3 votos)

- Presencia de los politicos (delegados por la ciudadania) para su formacion también. (3
votos)

- Pasos a seguir para acceder a recursos para la participacion. (3 votos)

- Formacidn técnica a los presidentes de las asociaciones y colectivos. (1 voto)
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PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS ASOCIACIONES

- Formacion, apoyo y asesoramiento en cuanto a la gestion de proyectos, nuevas
tecnologias, toma de decisiones... (26 votos)

- Preparar al ciudadano, desde la escuela, para que en un futuro estuviera preparado
para asumir puestos de responsabilidad en los partidos politicos, gobierno municipal,
sindicatos, asociaciones etc. Con précticas en los distintos organismos. (18 votos)

- Promover la entrada de nuevos socios, promocionar mejor la asociacion (Internet, etc.).
(16 votos)

- Contacto con la realidad actual: paro juvenil, crisis global,... (12 votos)

- Promover las relaciones inter-generacionales. (7 votos)

- Herramientas para promover otras formas de toma de decisiones. (5 votos)

PARA MEJORAR LAS RELACIONES ENTRE ASOCIACIONES

- Formacién en valores en las propias asociaciones (toma de decisiones, compromiso,
respecto, solidaridad, empatia,...). (17 votos)

- Intercambio de experiencias positivas a nivel local (Autondmico, nacional e
internacional). Compartir estrategias, metodologias, dinamicas e ideas... (13 votos)

- Hacer visible la oferta formativa de las diferentes entidades de la ciudad (Colectivos,
servicios, instituciones y asociaciones...). (9 votos)

- Un hilo comdn que una el esfuerzo colectivo (“mi barrio es Cordoba”). (8 votos)

- Informacion/formacion a las asociaciones sobre los recursos que la ciudad pone a su
disposicion. Guia de recursos para la participacion. (8 votos)

- Que la formacion en la nueva escuela tenga una metodologia atractiva a los jovenes.
(4 votos)

- Que cuenten con los colectivos que llevan muchos afios trabajando en participacion. (4
votos)

- Actualizar los registros, montar una buena base de datos. Que la gente tenga acceso a
lo que es el mundo asociativo de la ciudad. Ahora cada uno conoce su sector. (3
votos)

- Espacios de formacién que vayan mas alla de la realidad local y te permitan ver mas
alld de lo que esta pasando aca y unir lo que esta pasando en diferentes partes del
mundo. (3 votos)

- Herramientas para trabajar en red en Cérdoba, acciones para que las asociaciones se
conozcan, romper el modelo estandar establecido. (3 votos)

- Encuentro entre asociaciones que sean participativo, dindmicos y constructivos. (2
votos)

Se realiza una evaluacion del trabajo realizado en la jornada mediante la técnica de la diana: se
le entregan 4 pegatinas a cada participante para colocar una en cada uno de los 4 &mbitos a
evaluar (participacion / contenidos / metodologia / dinamizadoras). Cuanto mas proximas al
centro de la diana se colocan las pegatinas, mejor se evalla el ambito del cuadrante
correspondiente.
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Tal como se puede observar en la foto anterior, en términos generales se hizo una buena
valoracion de los cuatro &mbitos propuestos, sin existir diferencias considerables en la
evaluacion entre unos y otros.

El cierre de la Jornada estuvo a cargo de la Concejala de Participacion Ciudadana, que
agradecio a los asistentes por haber participado a lo largo del proceso.
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ll. CONSIDERACIONES FINALES

Si bien el proceso reflexivo con los participantes avanz6 hasta la re-elaboracion y priorizacion de
una serie de propuestas en torno a las cuales disefiar el Programa Formativo de la Escuela, es
posible realizar una lectura global de los resultados obtenidos en cada uno de los cuatro paneles,
y una serie de recomendaciones que orienten el disefio del Programa de la Escuela.

En primer término, es posible agrupar las diferentes propuestas realizadas en una serie de
apartados:

v' En un primer apartado podemos englobar varias propuestas de actividades con un
CONTENIDO EMINENTEMENTE TECNICO.
o Informacion y apoyo para la busqueda y gestion de recursos. (7)
¢ Qué es una asociacion o colectivo? ¢,cdmo se crea? Su funcionamiento. (5)
Herramientas para promover otras formas de toma de decisiones. (5)
Formacion técnica en elaboracion de proyectos socio-culturales. (3)
Pasos a seguir para acceder a recursos para la participacion. (3)
Formacion técnica a los presidentes de las asociaciones y colectivos. (1)

O O O OO

Un elemento a destacar dentro de este apartado es el hecho de que no han sido las
propuestas mas votadas, por lo que podriamos inducir que si bien existe una demanda en
relacion a espacios formativos de este tipo, los participantes no consideran que deban ser
los prioritarios dentro del Programa de la Escuela.

Dentro de este mismo apartado, podemos diferenciar una serie de propuestas que hacen
mencion explicita a las NUEVAS TECNOLOGIAS.

o Formacion, apoyo y asesoramiento en cuanto a la gestion de proyectos, nuevas
tecnologias, toma de decisiones... (26)
o Formacion en nuevas tecnologias para saber acceder a los recursos de la web de la
administracion. Facilitar la accesibilidad. (16)
o Promover la entrada de nuevos socios, promocionar mejor la asociacion (Internet, etc.).
(16)
o Formacion. Bisqueda de nuevas estrategias para llegar a los jovenes (NT, Facebook).
(5)
En este caso nos encontramos con que 4 de las 5 propuestas fueron priorizadas por los
participantes. Sin embargo, las lineas de actuacién no se centran exclusivamente en las
nuevas tecnologias sino que hacen mencién a éstas como una herramientas mas que
permitiria mejorar el funcionamiento de las asociaciones (gestion de proyectos, toma de
decisiones,...) 0 como una de las vias posibles para trabajar tematicas mas de fondo
(accesibilidad a los recursos de la administracion, promocion de las asociaciones,
estrategias para llegar a los jovenes).

v En un segundo apartado podemos agrupar una serie de DECLARACIONES DE PRINCIPIOS
y/lo CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA a la hora de disefiar el Programa de la
Escuela.

Por un lado, se plantean principios de cara a la relacion con la administracion, de corte
reivindicativo.
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o Para que la Escuela sea efectiva hace falta que se le dé respuesta a la ciudadania en
sus reivindicaciones. (17)

0 Qué tipo de acciones hay que hacer para poder llegar a la administracion desde las
asociaciones. (10)

0 Que la Escuela de Formacion sirva para que los espacios publicos estén a disposicion
de la ciudadania durante toda la semana. (7)

o Transparencia en la concesion de subvenciones y otras formas de financiacion. (6)

Por otro, aparecen una serie de lineas de actuacion que deberian orientan el trabajo del
tejido asociativo y la ciudadania.

o Formacion en valores en las propias asociaciones (toma de decisiones, compromiso,
respecto, solidaridad, empatia,...). (17)

0 Trabajar la educacion en valores desde el juego (nifios). (8)

Concienciarnos en las dificultades de los demas. (6)

o Trabajar, seguir trabajando con la infancia (consejos infantiles, de distrito y de ciudad).
()

o0 Espacios de formacién que vayan mas alla de la realidad local y te permitan ver mas
alla de lo que esta pasando acd y unir lo que estd pasando en diferentes partes del
mundo. (3)

o

Si bien la mayoria de las propuestas de este apartado se plantean, como dijimos, a modo
de declaraciones de principios, en esta misma linea se hace una propuesta concreta (que
se ubica entre las mas votadas) que recoge los planteamientos anteriores y permitiria
avanzar desde la Escuela en la direccion definida en las lineas de actuacion de este
apartado:

0 Preparar al ciudadano, desde la escuela, para que en un futuro estuviera preparado
para asumir puestos de responsabilidad en los partidos politicos, gobierno municipal,
sindicatos, asociaciones etc. Con préacticas en los distintos organismos. (18)

En un tercer apartado podriamos agrupar las propuestas relacionadas con la
PREOCUPACION/INQUIETUD POR ARTICULAR EL TRABAJO QUE SE VIENE HACIENDO
DESDE EL TEJIDO ASOCIATIVO Y LA CIUDADANIA EN CORDOBA.

0 Intercambio de experiencias positivas a nivel local (Autonémico, nacional e
internacional). Compartir estrategias, metodologias, dindmicas e ideas... (13)

o Estrategias para la difusion de las actividades organizadas por las asociaciones. (12)

O Hacer visible la oferta formativa de las diferentes entidades de la ciudad (Colectivos,
servicios, instituciones y asociaciones...) (9)

0 Un hilo comln que una el esfuerzo colectivo (“mi barrio es Cérdoba”). (8)

o Informacién/formacion a las asociaciones sobre los recursos que la ciudad pone a su
disposicidn. Guia de recursos para la participacion. (8)

0 Actualizar los registros, montar una buena base de datos. Que la gente tenga acceso a
lo que es el mundo asociativo de la ciudad. Ahora cada uno conoce su sector. (3)

o Herramientas para trabajar en red en Cérdoba, acciones para que las asociaciones se
conozcan, romper el modelo estandar establecido. (3)

o Encuentro entre asociaciones que sean participativo, dindmicos y constructivos. (2)
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En esta misma linea podemos incluir dos propuestas que apuntan a la necesidad de
RECURRIR A LOS COLECTIVOS de la ciudad con experiencia para el desarrollo de las
actividades de la Escuela.

0 Aprovechar la riqueza de medios y personas que hay en Cdrdoba para los talleres de la
escuela (contar con las asociaciones y entidades de toda la ciudad que por su
experiencia tengan personal cualificado para dictar los talleres). (12)

o0 Que cuenten con los colectivos que llevan muchos afios trabajando en participacion. (4)

Si bien la propuesta méas votada hace alusion especifica al intercambio de experiencia como
actividad especifica a plantear desde la Escuela, es posible disefiar una actividad que
integre los elementos mencionados en este apartado a partir de una tarea comin a realizar
en forma conjunta y articulada con los colectivos de la Ciudad. Se podria, por ejemplo,
pensar en la actualizacion de la base de datos, 0 en la generacion de una Guia de recursos
para la participacion, en la que participen técnicos, asociaciones y colectivos de la ciudad.
Esta tarea comin podria servir de “hilo conductor” a partir del cual programar espacios
formativos para trabajar herramientas participativas que permitan ir avanzando en la
construccion conjunta del producto. La elaboracion de alguno de estos productos (Guia de
recursos, Base de datos) daria un producto concreto como resultado, pero al mismo tiempo
la importancia estaria puesta en el proceso de construccion del mismo, sirviendo como
elemento central en torno al cual disefiar los espacios formativos que el propio proceso
vaya demandando.

v En un cuarto apartado podemos englobar las CONSIDERACIONES EN CUANTO AL
FORMATO, a tener en cuenta de manera transversal a la hora de disefiar las actividades de la

Escuela.
0 Contacto con la realidad actual: paro juvenil, crisis global,... (12)
0 Tener presentes las discapacidades de los ciudadanos. (10)
0 Promover las relaciones inter-generacionales. (7)
0 Talleres inter-generacionales. (4)
0 Que laformacion en la nueva escuela tenga una metodologia atractiva a los jovenes. (4)

v Por Ultimo, y aln siendo de las propuestas menos votadas, se hace mencion a la necesidad
de AMPLIAR LA FORMACION TAMBIEN A TECNICOS Y POLITICOS.

0 Que la Escuela de Formacion sirva para reflexionar sobre las actuaciones del personal
técnico, municipal y politicos. (5)
o Presencia de los politicos (delegados por la ciudadania) para su formacion también.(3)

A partir de la lectura global anterior se pueden realizar una serie de consideraciones que
creemos deben guiar el disefio del Programa de la Escuela.

% ARTICULAR ACTIVIDADES A CORTO / MEDIO Y LARGO PLAZO

Como hemos visto en los apartados anteriores, entre las propuestas encontramos
actividades de indole mas puntual, orientadas a resolver dificultades especificas de las
relaciones entre los diferentes perfiles de actores (apartado 1), junto a lineas de actuacion
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que apuntan a un trabajo a mas largo plazo (apartado 2). Estas demandas puntuales
deberan tener cabida en el Programa de la Escuela, en tanto han sido consensuadas por
los participantes, pero es posible plantearlas de manera tal de ir mas alla de la demanda
puntual expresada.

Consideramos que aqui estd el gran desafio de la Escuela: ARTICULAR EN EL
PROGRAMA AMBOS TIPOS DE ACTUACIONES de manera tal que se dé respuesta a las
demandas especificas, sin perder de vista un trabajo a medio-largo plazo orientado a abrir
lineas de reflexion y accion en torno a elementos mas de fondo que permitan propiciar una
formacion critica.

Teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por quienes vienen trabajando en
formacion para la participacion, y dado que ya existen otros centros o entidades que estan
impartiendo formacion en las tematicas demandadas (nuevas tecnologias, gestion de
proyectos, etc.), se recomienda centrar los espacios de formacion en los temas que se
proponen (la participacion de los jovenes, la gestion de proyectos, la toma de decisiones, la
promocion de las asociaciones, etc.), abriendo previamente un proceso de reflexion que
permita profundizar en la participacion de los jovenes, en las distintas maneras de gestionar
los proyectos, en las diferentes formas de abordar la toma de decisiones, etc.... Muchas de
las entidades que vienen trabajando la participacion en este sentido hablan de partir de
excusas para, UTILIZAR EL CENTRO DE INTERES PARA TRABAJAR OTROS
OBJETIVOS.

Por ejemplo, cuando se plantea la propuesta “Formacion. Busqueda de nuevas estrategias
para llegar a los jovenes (NT, Facebook)”, podemos plantear un curso sobre nuevas
tecnologias o sobre como utilizar Facebook, tal como lo recoge textualmente la propuesta,
pero podemos también disefiar otro tipo de espacio que impliqgue ademas una reflexion
sobre la participacion de los jovenes, si participan o0 no, cémo participan, donde... : ir mas
alld de la demanda puntual, PARTIENDO DE LAS DEMANDAS EXPLICITAS
FORMULADAS PARA TRABAJAR OTROS OBJETIVOS ORIENTADOS A PROPICIAR
UNA FORMACION CRITICA.

Junto a estas actividades especificas, el programa de la Escuela deberia articular otras
actuaciones a mas largo plazo, en la linea que se marca en el apartado 2, de cara a formar
ciudadanos activos y criticos, implicados en su entorno. En este sentido se apunta al trabajo
con la infancia, en las escuelas, en las propias asociaciones, que necesariamente se habra
de articular con otras entidades y colectivos. Tanto desde algunas delegaciones y unidades
del Ayuntamiento como desde numerosos asociaciones y colectivos se viene trabajando en
esta linea. Quizads la Escuela mas que proponer nuevas actuaciones esté llamada a
funcionar como un espacio a través del cual articular las diferentes actuaciones que se
estan desarrollando, potenciandolas y realizando un apoyo y acompafiamiento.

PROVEER HERRAMIENTAS A QUIENES YA ESTAN PARTICIPANDO Y ABRIR O POTENCIAR
LA PARTICIPACION DE QUIENES AUN NO ESTAN IMPLICADOS EN ESPACIOS DE
PARTICIPACION.

Uno de los elementos propuestos en relacion a los destinatarios de la Escuela habla de que
“debe dirigirse a gente que ya esta formada y a gente que necesita mas formacion”. A partir
de las reflexiones de quienes se encuentran trabajando en el ambito de la formacion en
participacion (“somos siempre los mismos en todas las actividades”), podemos inducir que
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las actividades que se planteen orientadas a cubrir demandas mas puntuales llegaran a
quienes ya estan de una manera u otra participando en procesos o asociaciones, por lo que
sera necesario disefiar una estrategia diferente para llegar a quienes no estan habituados a
participar. En este sentido volvemos a reiterar la necesidad de partir del centro de interés
de los diferentes colectivos para trabajar otros objetivos, la articulacion con entidades que
estén trabajando en terreno y que ya tienen llegada a personas que no estan participando o
no canalizan su participacion a través de los canales convencionales, asi como al trabajo
con la infancia y los jovenes.

APROVECHAR LAS SINERGIAS GENERADAS A LO LARGO DEL PROCESO PARTICIPATIVO

Si bien el proceso de Diagndstico participativo tuvo un cierre en las Jornadas, consideramos
que no sblo ha aportado reflexiones y ha delimitado unas lineas de actuacion para el
programa de la Escuela, sino que a lo largo del mismo se han generado sinergias entre los
participantes que deberian, de alguna forma, tener continuidad en el desarrollo mismo de la
Escuela.

Se ha hablado de “mantenerse conectados a la realidad”, de “aprovechar la riqueza de
medios y personas que hay en Cdrdoba”, de que “lo participativo debe estar también en el
funcionamiento”.

En esta linea se pueden plantear diferentes estrategias, desde la posibilidad de evaluar
cada cierto tiempo en forma participada el desarrollo de la Escuela, de abrir canales para
que las asociaciones y la ciudadania no sélo se acerque a la Escuela a demandar
actividades sino a ofrecerlas, de revisar o construir participadamente el programa de
actividades, ...

En un principio se podria partir trabajando con un grupo de apoyo mas reducido de
personas (técnicos de las diferentes Unidades, asociaciones y entidades que han
participado en el proceso de Diagnostico y han manifestado un interés en aportar) para
luego ir tejiendo redes e ir ampliando el grupo inicial.

Por (ltimo, hacer mencion a dos elementos relacionados con el FORMATO de las actividades.

Tanto en los talleres de diagndstico como en algunas de las propuestas priorizadas, se
habla de “ACOMPANAMIENTO” méas que de una formacion con una duracion acotada a un
numero de horas y a un espacio especifico. Si pensamos por ejemplo en formacion sobre
como gestionar proyectos, es posible salirse del formato habitual de una charla en la que
una persona experta explica como abordar la gestion, para disefiar un espacio de formacion
en el que quienes desde la practica estan ya familiarizados con la gestion acompafian y
apoyan en los propios lugares de trabajo y en proyectos reales a quienes muestran esta
inquietud. Esto implica un aprendizaje desde la practica, al mismo tiempo que puede
disefiarse de manera tal que apunte al fortalecimiento y la creacion de redes entre las
asociaciones y colectivos.

Finalmente, a la hora de calendarizar las actuaciones que conlleven un dia y horario
especificos, habra que tener en cuenta la disponibilidad horario de los destinatarios, que en
un alto porcentaje plantearon la preferencia de los horarios de tarde, y en muy alto
porcentaje Viernes tarde y Sabados por la mafiana.
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lIl. ANEXOS

1. Convocatoria a los Talleres de Diagndstico con el tejido asociativo

ﬂ* ATLNTAMIENTO Fs CORDOGA 2016
DL(GFJ:(J;IA Zeila ELrcpes de A Tuma

JUOAD CAHDIDATA

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LAS DEMANDAS DE FORMACION

El Plan Municipal de Paricipacion Ciudadana, a través de su Plan de Accion 2010-
2011, contempla la creacion y puesta en marcha de la Escuela de Formacion para la

El objetivo de esta Escuela, que comenzara a desarmollar sus actividades a inicios del
2011, es generar una oferta de acciones formativas que permitan el forfalecimiento de
capacidades ciudadanas como la autcnomia, la autogesfion y la comunicacion, facilitando
una participacion ciudadana mas responsable y efectiva.

Con el fin de dizefiar un programa formative adecuado a las necesidades e
inquietudes de los/as potenciales usuariosias de la Escuela, la Delegacion de Participacion
Ciudadana del Ayuntamiento de Cordoba va a poner en marcha previamente un proceso
participativo, que tiene por objeto elaborar un diagndstico que dé cuenta, tanto de la oferta
de acciones formativas en materia de participacion ciudadana gue se estan desarmollando en
la ciudad, como de |la demanda de formacion en este ambito.

Para realizar este diagnostico estamos contando con la colaboracion de la
Asociacion “Antigona Procesos Parficipativos®, que cuenta con amplia experiencia en la
implementacion de diversos procesos participativos, asi como en la realizacion de estudios
técnicos. A lo largo del mes de noviembre e realizaran una serie de entrevistas vy talleres
con las asocisciones de la ciudad y con la ciudadania no asociada, en los gque se
reflexionard en forne a las pecesidades actusles en maferia de formacion para ig
participacian. El proceso de diagndstico finalizara con una Jornada de Devolucion en la que
s reunira a todas las personas que han participado a lo largo del diagnostico.

Par todo ello, os invitamos a participar en el TALLER DE DIAGNOSTICO que se
realizara el dia . de HOVIEMBRE, de .. a ... . horas, en .

. Con anta'u:n:lad ala celehrac:m del tal!er nos pnndrem en ﬂunl}&ctc HEfun:cu
mn vnsnh‘ue!as a fin de confirmar vuesira asistencia.

Para la Delegacion de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Cordoba es
fundamental que expreséis vuestra opinion a lo largo de este proceso, para poder construir
entre todos v todas una Escuela Municipal de Formacion para la Participacion Ciudadana
que dé respuesta a las necesidades e inquietudes reales de la ciudad.

Cl:l'!tactu 95? 49 99 4?

Cordoba, a 2 de noviembre de 2010

-~

-— =

Inmaculada Duran Sanchez
Delegada de Participacion Ciudadana
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2. Ficha asistentes Talleres de diagndstico tejido asociativo

7

para h Participaciin Oudzdara

ASOCIACIONL cuvererencrnreerssereresresss e srsasmesssssssnesssssesnssnssnesn amsensansansansansansansanson

Fecish ekl P Ficha actividades formativas para la participacion

previstas en la ciudad de Cordoba

Para enviar por e-mail a Escyela Formacion®avuncordobaes o depositar en buzdn Delegacion Participacidn Cindadana.

1. Actividades de formacion para la participacion que su asociacion tiene previstas desarrollar

FECHAS

ACTIVIDAD PREVISTAS LUGAR DE REALIZACION DESTINATARIOS
2. Actividades de formacion para la participacion que conozca que van a realizar otras entidades en la ciudad
ACTIVIDAD ENTIDAD ORCANIZADORA participara?
51 MO
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3. Fotos Talleres de diagnostico tejido asociativo

Asociaciones Deportivas

Asociaciones de Mayores

48
Antigona Procesos Participativos
C/Cea Bermudez 14, 3° 3 - 28003 Madrid - Espafia
Te y Fax 0034 915350319 - asociacion@antigona.org.es — www.antigona.org.es




Asociaciones de Vecinos y de Autoa

Asociaciones de Solidaridad y Asociaciones Juveniles
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4. Cuestionario Entidades con oferta formativa en participacion en la ciudad

c/

Lz Murivial de rnacién
para i Farticizacidn (ivdzcare

ESCUELA MUNICIPAL DE FORMACION PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA IDENTIFICAR NECESIDADES Y OFERTA FORMATIVA ACTUAL
Cuestionario ENTIDADES OFERTA FORMATIVA

Entidad a la que perteneces: s

1. LINEAS DE TRABAIO que estén desarrollando desde la entidad relacionadas con la formacién en participacicn.

* ;Qué lineas de formacion relacionadas con la participacion vienen desarrollando desde vuestra entidad? ; Qué
tematicas abordan?

* ;Como surgen esas tematicas? (ise recogen las demandas de los potenciales usuarios?, ;se planifican
anualmente?, ...}

2. PERFIL DESTINATARIOS-PARTICIPANTES
* ; A quiénes estan destinadas las acciones formativas?

50
Antigona Procesos Participativos
C/Cea Bermudez 14, 3° 3 - 28003 Madrid - Espafia
Te y Fax 0034 915350319 - asociacion@antigona.org.es — www.antigona.org.es



3. RESPUESTA — IMPACTO que estan teniendo las actividades formativas que realizan

4. FORMATOS que utilizan (talleres, cursos, tedricos o practicos, ...)

5. TEMATICAS QUE CONSIDEREN NO ESTAN CUBIERTAS ACTUALMENTE en formaci6n para la participacion en Cordoba

Gracias por su colaboracidn. Cualquier duda puede ponerse en contacto con la Delegacion de Participacion Ciudadana: 957400047 / Escyela Formacion@avuncordoba es
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5. Cuestionario Técnicos Unidades y Delegaciones del ayuntamiento

% o>

Caig3: onc
T ok

[stwehs Hunicipal de Tanmacian
para b3 Particizecion Cucacana

ESCUELA MUNICIPAL DE FORMACION PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA IDENTIFICAR NECESIDADES Y OFERTA FORMATIVA ACTUAL

Cuestionario aportaciones técnicos/as
Delegacion / Unidad o Area a la que perteneces:

1. OFERTA FORMATIVA ACTUAL RELACIONADA CON LA PARTICIPACION
*  :Qué ofertas formativas relacionadas con la participacion se estdn realizando actualmente en el Ambito en el gue desarrollas vuestra actividad
como técnicofa?
Pensar no solamente en los formatos mas clasicos (cursos, talleres, seminarios, ) sino también otras actividades o actuaciones que tengan por
ohbjetivo trabajar aspectos relacionades con la participacidn.

* :De qué manera surge esa oferta formativa?
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3. RESPUESTA — IMPACTO que estan teniendo las actividades formativas qgue realizan

4. FORMATOS que utilizan (talleres, cursos, tedricos o practicos, ...

5. TEMATICAS QUE CONSIDEREN NO ESTAN CUBIERTAS ACTUALMENTE en formacion para la participacion en Cordoba

Gracias por 5u colaboracidn. Cualquier duda puede ponerse en contacto con la Delegacion de Participacion Ciudadana: 957499947 [ Escyels Formacion@avuncordoba a5
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6. Tarjeta Invitacion Jornadas 18 de diciembre

Espacio de

trabajo accesible

y servicio de
ludoteca

Escuela Municipal de Formacion
para la Participacion Ciudadana
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| PROGRAMADELA JORNADA |
Sabado 18 de diciembre
Biblioteca Central (Lepanto) Ronda del Marrubial s/n
Jorada de Devolucidn: propuestas de formacidn.
Espacio de encuentro ciudadano y café
Grupos de trabajo
Descanso
Grupos de trabsjo
Perol ciudadano y postre participativo®
Validacidn de los resultados obtenidos en los talleres

* Postre partidﬁiun: os proponemos que aportéis los dulces navidefios y postres que
compartiremos con el café.

Objetivos:

® Se propiciard una visidn global de las necesidades ciudadanas de formacidn en temas
de participacidn, enriqueciendo los diagndsticos elaborados hasta el dia de hay con las
diferentes tipologias de asociaciones y con la ciudadania no asociada. Esto permitid 2
los y las participantes reflexionar conjuntamente sobre los resultados obtenidos en los
diagndsticos e identificar similitudes y diferencias entre las primeras conclusiones y las
que se obtengan en este dia.

» Las conclusiones obtenidas dardn contenido al programa de | Escuela para el
1% semestre de 2011. :

Destinatarios/as:

® Asistiran todas las personas que han ido participando en los diferentes espacios
de trabajo (talleres, entrevistas, encuestas...) del proceso de diagndstico, asf como
todas aquellas personas que sin haber participado anteriormente en el proceso estén
interesadasendél.

& ¥
&
<
AVUNTAMIENTO DE CORDO CORDOBA 2016
Dy 6n de P: on Ciudad CIUDAD CANDIDATA

Gran A

195?%@3 l@i

Escuela Formacion@ayuncordoba.es
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Fotos Jornadas Devolucion, Propuestas y Priorizacion
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