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Presentacion

Las organizaciones no gubernamentales Mugarik Gabe, alterNativa — Intercambio con Pueblos
Indigenas, Periféries y el Grupo Intercultural Almaciga vienen coordinando y trabajando
conjuntamente desde el afio 2000, con el fin de fomentar el reconocimiento y la aplicacién
efectiva de los derechos de los pueblos indigenas de América Latina y el logro de un desarrollo
propio, generado a partir de sus visiones, necesidades y expectativas. Este espacio de
coordinacion se constituyd en la Coordinacidon por los Derechos de los Pueblos Indigenas
(CODPI) la cual, entre otros proyectos, ejecuta el titulado “Consolidacion y fortalecimiento de
una red latinoamericana de escuelas indigenas de formacion para la participacion y la
gobernabilidad”, co-financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo (AECID). Dicho proyecto nace con el objetivo de consolidar y fortalecer una red de
escuelas indigenas de formacion para la participacion y la gobernabilidad, conformada por
entidades de Guatemala, Colombia, Ecuador y Bolivia.

Una de las lineas de accion del citado proyecto contempla la sistematizacion, publicacién y
socializacién entre las escuelas de la red y otras entidades interesadas, de las experiencias
formativas de cada escuela, de manera que se compartan enfoques de trabajo y metodologias.

Organizaciones participantes en el proyecto

Socio local Pais \ ONGD de apoyo
Uk'ux B’e Guatemala Mugarik Gabe
ASECSA Guatemala Mugarik Gabe
COINDI Guatemala Alternativa
CEFREC Bolivia Mugarik Gabe
AMUPEI Bolivia Mugarik Gabe
ICCI Ecuador Periferies (Colaboradora)
IIIES Ecuador Periferies (Colaboradora)
OIA Colombia Almdciga
ACIN Colombia Almdciga

El documento de sintesis que se presenta a continuacién, es el relativo a la Escuela de
Formacidn Politica Mario Domicé de la Organizacion Indigena de Antioquia -OIA- (Colombia),
Documento que se corresponde con uno de los tres insumos generados como resultado del
proceso de sistematizacion, en el cual se sintetizan las principales caracteristicas de la escuela
de formacidon y se sefialan los aprendizajes obtenidos en el desarrollo de la experiencia. El
documento esta orientado a la divulgacién y difusion de la experiencia, tanto al interior de la
organizacién, como a las entidades y personas interesadas en este tipo de iniciativas.



1. Metodologia

Siguiendo las indicaciones planteadas en los Términos de Referencia que enmarcan la
consultoria, la propuesta metodolégica se organizo en tres fases:

Junio de 2013 Septiembre de 2013 Diciembre de 2013 Abril de 2014
Fase 1: formacion y plan de disefio de | Fase 2: Implementacion y sequimiento Fase 3: Produccion de insumos
la sistematizacion plan de sistematizacion

=  Revisién documental = Visitas a terreno - 9 documentos completos

= Contacto con entidades = Completar recogida informacion | - 9 documentos de sintesis

=  Encuentro Guatemala - Informe maestro

- Insumos taller de devolucién

La Fase de disefio del plan de sistematizacidn se inicia en Junio del 2013 y se cierra con el //
Encuentro Internacional de Escuelas Indigenas de Formacion Politica (Chimaltenango,
Guatemala) en Septiembre del mismo afio. De forma inmediata, comienzan a realizarse las
visitas a cada una de las experiencias, avanzando a la Fase de implementacidn. En Diciembre se
completan las visitas a los cuatro paises, dando inicio a la Fase de produccién de los insumos,
gue finaliza en el mes de abril de 2014.

En el mes de Junio de 2014, en el marco del /Il Encuentro Internacional de Escuelas de
Formacion Politica realizado en Cochabamba (Bolivia), se realiza la devolucion de los
resultados de las 9 experiencias sistematizadas, identificando similitudes, puntos fuertes y
elementos a mejorar de cada una, avanzando en la concrecién de una serie de compromisos
qgue permitan consolidar los lazos e intercambios entre las entidades que hacen parte del
proyecto.

Eje de sistematizacion

A la hora de definir con cada entidad el objetivo y los alcances de la sistematizacion, se puso
especial énfasis en identificar, dentro de la amplia gama de procesos que se vienen
desarrollando vinculados a las escuelas de formacién, una tematica que coincida con una
preocupacién actual de la entidad, de modo que la sistematizacidon no resulte una tarea en
paralelo sino que pueda incardinarse con los debates que se estan teniendo en la actualidad, y
proporcione elementos que les ayude a reflexionar.

La Escuela de formacidn politica Mario Domico, es una experiencia de formacién reciente y en
su construccion e implementacion pretende recoger los aprendizajes de otras escuelas
realizadas en la organizacion. La Escuela actual busca por tanto contribuir al esfuerzo de la OIA
para construir un nuevo liderazgo indigena. De ahi que la definicion del EJE de Ia
sistematizacidon se estableciera a partir de la siguiente pregunta, que ha servido de hilo
conductor para el proceso de sistematizacién desarrollado:

éQué tipo de liderazgo indigena queremos formar?




2. Contexto de la experiencia

“Los Pueblos Indigenas de Antioquia somos comunidades que habitamos estas tierras
desde mucho antes de la llegada del hombre blanco. Hace muchos siglos éramos mds
pueblos, hoy en dia sélo pervivimos tres: El pueblo Tule (también conocidos como
Cuna)el pueblo Senu; y el pueblo Embera. Este ultimo, segun las variaciones
lingliisticas y geogrdficas se reconoce como Chami, que habita en la region andina;
Eyabidd que habita en la montafia; Dobida que vive en las riberas de los rios y Oibida
que habita la selva. Estos tres ultimos grupos también son conocidos como Catios™

El departamento de Antioquia, ubicado al noroeste del pais, es el 62 departamento mas
extenso de Colombia y el mas poblado, con 6.299.990 habitantes. Segun el Censo de las
comunidades indigenas en Antioquia 2010, hay un total de 30.210 indigenas. De ese total,
15.204 son mujeres (50,33%) y 28.192 viven en comunidades del drea rural. En su mayoria la
poblacién indigena en Antioquia pertenece al pueblo Embera con 20.383 habitantes; el pueblo
Senu, con 8.560 habitantes, y el pueblo Gunadule (Tule), con 1.267 habitantes. Los habitantes
indigenas de las comunidades rurales se aglutinan en 160 comunidades y Cabildos; con
presencia en 31 municipios de las regiones de Uraba, Occidente, Bajo Cauca, Magdalena
Medio, Nordeste y Suroeste. Ocupan sus territorios tradicionales, la mayoria de ellos titulados
en 45 resguardos y con un drea cercana a las 350.000 hectareas. Los indigenas representan el
0.5% de la poblacidn total departamental, y el 2,05% de la poblacién rural total departamental.

a. Las entidades

La Asociacion de Cabildos - Organizacion Indigena de Antioquia (OIA) constituida en 1985, es
la organizacidon encargada de la representacion politica de los cinco pueblos indigenas de
Antioquia: Embera Eyabida, Embera Dobida, Embera Chami, Guanadule y Senu. A través de la
reivindicaciéon de la integridad de los derechos humanos y étnicos, la OIA se propone lograr el
pleno ejercicio de los mismos, de tal forma que se asegure la vida digna, el bienestar
comunitario y la pervivencia cultural de los pueblos, acogiendo en su actuar los principios
rectores del movimiento indigena nacional: Autonomia, Territorio, Cultura y Unidad. El
Consejo de Gobierno de la OIA se encarga de hacer efectivos los mandatos de la Politica
Organizativa denominada “Volver a recorrer los caminos de nuestros ancestros”, mediante la
construccién y promocion de los planes de vida de los diferentes pueblos que la conforman; de
plataformas de exigibilidad al Estado; de la gestién de proyectos con la cooperacién
internacional; de la celebracién de convenios con entidades publicas y de las acciones politicas
emprendidas con otras organizaciones hermanas.

El Instituto Departamental de Educacion Indigena (INDEI), se crea en el afio 2000 en el marco
del mandato del 62 Congreso de la OIA, donde se establecié la educacion como una estrategia

3 . . . ore . ’
Hace referencia a los Gunadule, anteriormente identificados como indigenas Cuna

* ORGANIZACION INDIGENA DE ANTIOQUIA. “Politica Organizativa de los pueblos indigenas de Antioquia
Volver a Recorrer el Camino” Medellin mayo de 2007. p. 5.
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de los planes de vida y el eje articulador de todos los programas y procesos educativos que se
desarrollan en la organizacion. El INDEI busca avanzar en la construccién de propuestas
educativas que garanticen la articulacién de las politicas culturales y territoriales acordes con
los planes de vida. El Instituto asume y orienta la educacion formal (preescolar, basica y media)
y la profesionalizacion de docentes indigenas, al igual que marca rutas para la educacién
superior. De otra parte, orienta y articula los procesos de educacién informal, es decir los
procesos formativos que desarrolla la organizacion. Dado que la escuela de formacién politica
comunitaria se inscribe en el marco de la politica educativa y cultural de los pueblos indigenas
de Antioquia, la Escuela de formacién politica Mario Domicé es coordinada por el INDEI.

b. La Escuela de formacion politica Mario Domicé

La Escuela de formacién politica que actualmente se implementa en la OIA, toma el nombre de
Mario Domicd en reconocimiento a la trayectoria del lider Embera asesinado en el afio 1997.
“Rescatamos el liderazgo que tuvo Mario en su vida y en la del movimiento indigena
antioquefio. Su compromiso en la defensa de la causa indigena y su claridad politica: él sabia

para que estamos luchando”

La Escuela es definida como un espacio donde se
analizan las realidades sociales, culturales,
politicas y econdmicas de nuestra sociedad vy
que busca la cualificacién politica y organizativa
de la Organizacién en su conjunto desde la
consolidacion de nuevos cuadros politicos que
aporten a la construccion de los Planes de Vida
de los pueblos indigenas de Antioquia. Se
constituye en un escenario de encuentro entre
diferentes actores comunitarios que busca
generar capacidades, para la construccién de

propuestas y acciones que fortalezcan el
ejercicio de la autonomia, la gobernabilidad, el control territorial, la administraciéon de los
resguardos y la exigibilidad de los derechos; a través del andlisis critico, el debate y el acceso a
la informacion.

Objetivo General

La Escuela busca replantear las formas de gobierno propio en las comunidades indigenas
Embera Eyabida, Débida, Chami, Gunadule y Senu para ofrecer herramientas conceptuales,
metodoldgicas y politicas que, una vez sean aplicadas, fortalezcan el liderazgo indigena y lo
sitien en el contexto actual de las politicas de Estado municipales, departamentales,
nacionales e internacionales.



Objetivos Especificos

e Establecer con claridad qué perfil de hombre lider y de mujer lider se pretende formar
e informar, reactualizando las funciones de los cabildos e identificando los méritos por
los cuales deben ser seleccionados.

e Capacitar a nuevos gobiernos para proteger los territorios, administrar los recursos,
crear estrategias de planeacién, impulsar el enfoque de género en las comunidades y
elaborar materiales comunicativos, para que conozcan y, enfrenten criticay
técnicamente los desafios que la sociedad mayoritaria impone a los pueblos indigenas.

e Revisar los paradigmas del buen vivir, los lineamientos para la construccion de los
planes de vida comunitarios y la situacién actual de la violacién de los derechos
humanos de los pueblos indigenas.

Bases de la Escuela

La escuela de formacion politica se basa no solo en los principios del movimiento organizativo,
“Unidad, Tierra, Cultura y Autonomia” sino también en aquellos criterios transversales -
Autonomia social y gobierno; comunidad y naturaleza; plataforma reivindicativa de derechos;
perspectiva de género y generacion; igualdad y unidad comunitaria; comunicacidn; identidad
cultural e interculturalidad; administraciéon racional y transparente de los recursos;
construccion politica de contexto.Dichos criterios deben regir toda la accidn de los proyectos y
programas que la OIA desarrolla.

Marco conceptual

Los conceptos bajo los cuales se implementan las diplomaturas son:

e Formacion para la defensa de los derechos humanos: en la medida en que es al
Estado al que se le reclaman los derechos, se requieren gobiernos que los conozcan,
que los estudien y organicen sus discursos politicos alrededor de tematicas
fundamentales como la vida, la salud, la educacidn, la cultura, la autorregulaciéon de la
vida comunitaria y la reivindicacién del buen vivir y producir de sus comunidades.

e Formacion para la inclusidn de las mujeres en la politica indigena local, zonal, regional
y nacional, las mujeres necesitan espacios no sélo para la expresién sino para la
participacidon ciudadana. Las mujeres son la esperanza de la multiplicacién de la
cultura, de la instauracidon de nuevos valores y de nuevas experiencias productivas
para cuidar la vida, la naturaleza y la comunidad. Para las comunidades indigenas la
nocion de desarrollo parte de la identidad propia.

e Formaciéon para el didlogo intergeneracional: este enfoque propende por el
reconocimiento de saberes y habilidades propias de los liderazgos tradicionales y los
liderazgos contemporaneos. Ambos liderazgos, cuando se encuentran y se relacionan
con criterios de complementariedad, aportan al mejoramiento de la calidad de vida de
las personas en la comunidad.
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e Formacion para la transparencia en el manejo de recursos: cuando se administran

recursos de cardcter publico, privado o provenientes de la cooperacion internacional
los y las lideres que los obtienen requieren valores personales como la transparencia y
los buenos manejos, ademas de conocimientos para hacer y registrar planes de
inversién, cronogramas de actividades, esquemas de evaluacién de impactos y reporte
de ejecuciones.

e Formacidén para generar procesos viables de productividad: el liderazgo indigena se
ve abocado a participar en procesos productivos que mejoren las condiciones de vida y
gue sean viables ecoldgica, econdmica, sociocultural y politicamente.

e Formacion para potenciar la espiritualidad indigena: todo proceso pedagodgico-
politico en esta escuela parte del concepto de espiritualidad como aquella nocién de
que el ser indigena va mas alld de sus disposiciones fisicas, materiales y territoriales
hasta buscar una unidad con todos los espiritus vivientes de la madre tierra.

e Formacion para fortalecer los vinculos interculturales: pensar y recrear la
interculturalidad es uno de los enfoques principales de la Escuela de Formacidn
Politica Mario Domicé. Entendemos la interculturalidad como aquellas maneras de ser
cultura dentro de otra, tomando y asimilando aquellos conceptos, practicas vy
epistemologias que mejoren nuestros sistemas de vida y de comunidad.

Metodologia

La escuela de formacién politica es el espacio de encuentro entre los programas y politicas de
la organizacién con las comunidades, desde un propuesta abierta y novedosa, abierta porque
no tendra la camisa de fuerza de un curriculo preestablecido, predisefiado, ni los tiempos de
los procesos formales, pero a la vez novedosa porque demandara de la OIA la consecucion de
resultados concretos. La Escuela plantea diferentes escenarios: de formacién y otros espacios
estacionales o de informacién y/o contextualizacion.

Las dindmicas sociales, politicas, econdmicas vy culturales que suceden en el territorio llegan a
niveles, en algunos casos, estacionarios pero en otros es tal su velocidad que las comunidades
se quedan sin capacidad de respuesta y ven como sus derechos son vulnerados. Para estos
ultimos casos se plantean como Espacios informativos (resultados de la réplica de las
capacitaciones recibidas) en donde se priorizara la informacién por encima de la formacion,
prevaleciendo la cobertura, se pretende llegar a muchas comunidades y a sus diferentes
sectores, como mujeres, poblacién infantil y juvenil, médicos y autoridades tradicionales, con
temas candentes de debate a los que, por lo general, sélo accedian algunos lideres o sus
autoridades. En ese orden de ideas los Espacios formativos seran aquellos en los que se dara
profundidad a los temas y estard dirigido a un nimero mas reducido de personas, pero
suficientemente representativo de los diferentes sectores de la comunidad.



Espacios Formativos

Serdn aquellos que estdn dirigidos a grupos o comités. Las comunidades indigenas de
Antioquia han construido diferentes comités o grupos como estrategia organizativa, entre
otros grupos estan, mujeres, jévenes médicos tradicionales, docentes, comités de paz,
microcentros educativos, entre otros, los cuales tienen una dindmica propia de encuentros y
de reflexidn. La Escuela acompafiard periédicamente estos grupos proponiendo temas de
analisis que la Organizacién desde su dinamica considera fundamentales debatir y generar
postura. El proceso formativo con estos grupos sera de mas profundidad, su convocatoria serd
responsabilidad del programa de la OIA que tenga afinidad temdtica con el tipo de grupo que
se convoque, pero en reunion del comité técnico de la escuela de formacidn se definird cudl o
cuales programas participaran de la actividad.

De igual manera, de los comités se seleccionardn lideres para que apoyen los espacios
informativos de las asambleas y de las comunidades, en logistica, temdtica y traduccidn, a
manera de dinamizadores.

Espacios Informativos y/o de contexto

Seran los espacios en los que se pretenden llegar a un gran nimero de personas y de todos los
sectores comunitarios, donde se trataran temas de interés y actualidad, estos espacios son:

Las comunidades

Son los espacios locales, implica que el equipo asesor y los y las lideres en formacion van a la
comunidad directamente, se parte del principio “LA OIA va a la comunidad” serdn de
convocatoria abierta, sin condicionamientos de género, edad o cargo.

Se escogerd en comité técnico el tema a tratar y de acuerdo con su naturaleza o con los
programas afines a la temadtica desarrollardn conjuntamente con el INDElI una guia
metodolégica y una propuesta de cémo abordarlo. El desarrollo sera responsabilidad de todos
los programas de la OIA, y conformardn equipos de dos personas, y durante una semana cada
dos meses se ira por zonas, de comunidad en comunidad difundiendo la informacién en
talleres que pueden ser de uno o dos dias maximo.

Sitios de encuentro o congregacidn de varias comunidades

Son aquellos lugares en los que la ubicaciéon equidistante posibilita la llegada de lideres
hombres y mujeres de diferentes comunidades, priorizando los sitios que no demanden costos
de transporte y movilizacidn para los participantes.

Asambleas de gobernadores municipales

Son los espacios auténomos de cada municipio, de dindmica y ldgica propia, en ellas se pedira
un espacio, en lo posible un dia mds, la escuela asume la responsabilidad de cofinanciar la
actividad en un maximo del 30% del valor total del evento (en ningun caso la financiacion serd
total). En esta asamblea se desarrollard el tema que para ese momento se esté o se haya
difundido en las comunidades.



3. La Sistematizacion: Aprendizajes

En este apartado nos centramos en la reconstruccion de la experiencia de la Escuela Mario
Domicd hasta la actualidad. Reconstruccidn que se realiza a partir de las entrevistas sostenidas
con técnicos/as de los programas, equipo de formacion, directivas de la OIA y del INDEl y de
los documentos facilitados por la entidad.

En el primer epigrafe haremos referencia al trabajo previo realizado para la construccién de la
Escuela, seguidamente nos centraremos en la implementacion de la Escuela hasta llegar al
momento actual, donde se destacan sus principales caracteristicas y su dinamica de trabajo.

a. Reconstruccion de la experiencia

VISITA A COMUNIDADES
DIAGNOSTICO

EVALUACION Y

SISTEMATIZACION
CONVOCATORIA 12 ENCUENTRO

ESCUELA GAY PMT
TRABAJO PREVIO PUESTA EN MARCHA DE LA ESCUELA 22 ENCUENTRO 32 ENCUENTRO
2012 2013 2014

MODALIDAD PERMANENTE DE LA ESCUELA

Trabajo previo

En el trabajo previo realizado en los afios 2011 y 2012 con la perspectiva de la construccion de
una nueva escuela de formacién politica, se destacan dos iniciativas desarrolladas en la OIA, de
una parte, el trabajo de evaluacidon y sistematizacion de la Escuela de gobierno y
administracién y licenciatura en pedagogia de la madre tierra. Y de otra, el trabajo exploratorio
realizado para conocer de primera mano lo que piensan las comunidades sobre los procesos
formativos. Aprendizajes todos ellos que se convierten en insumos que orientar el disefio de la
Escuela Mario Domicé.

“Cuando terminamos la ultima fase de la escuela de gobierno en convenio con la Universidad
de Antioquia, lo que se hizo fue abrir varios espacios de evaluacion, para con base en esos
aprendizajes avanzar y tener elementos para saber cémo sequir”

> Frases textuales tomadas del trabajo grupal para la reconstruccion de la experiencia y de las
entrevistas individuales realizadas a miembros del comité ejecutivo de la OIA, a formadores indigenas
de los pueblos Embera, Sent y Guadadule, y no indigenas. Igualmente, frases extraidas de las
conversaciones mantenidas con responsables de los diferentes programas de la OIA y del INDEI, que se
traeran a colacion en varios apartados del presente documento. Se resefian en comillas y cursiva.
Trabajo de campo realizado en Medellin (Antioquia) del 27 al 30 de noviembre de 2013.
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A continuacidn se hara referencia a los principales aprendizajes derivados de la experiencia® de
la Escuela anterior y que se convertirian mas adelante en elementos fundamentales en el

disefio de la nueva Escuela de formacién politica.

Lo hay que mantener Lo que hay que mejorar

Enfoques

Contenidos

Estructura y funcionamiento

-Enfoque desde el dialogo intergeneracional
- Participacion de los sabios/as
-Espiritualidad, conocimientos de
practicas

-Visién la Madre Tierra como pedagoga (origen
conocimientos)

mitos vy

- Las politicas de la OIA: Administracién vy
gobierno; territorio; educacién y cultura; salud;
género, generacion y familia.

- Priorizacion en los planes de vida

- Encuentros a nivel Regional, zonal y local
- Desplazamiento del profesorado a las zonas y
comunidades

-Bachilleres, lideres, autoridades y docentes

- Hay que mejorar la formacién politica de
las participantes en la escuela.

- Recrear pedagdgicamente los problemas,
esos saberes, esos conocimientos, llevarlos
a la practica.

- Que las personas sepan resolver
problemas, plantear alternativas de manera
colectiva. Aprender haciendo.

-Mayor énfasis en el contexto actual -
Analisis de Coyuntura.

-Conocimiento del desarrollo de la politica
organizativa y las politicas publicas.

- Mayor énfasis en componentes histérico y
proceso del movimiento indigena.

- Flexibilidad en el desarrollo de las
tematicas.

- Abordar el gobierno, la jurisdiccion
propia, el conflicto interno, los derechos
étnicos, el conflicto armado y paz.

- Incluir contendidos y ejercicios de gestion
y administracion de recursos.

- Incluir el componente de comunicacién

- Mejorar el acompafiamiento en lo local.
-Realizacion de Encuentros de menos
duracion para facilitar la participacion de
mujeres y en general compatibilizar trabajo
y formacion.

-Replantear el quehacer de lideres/as en las
comunidades.

- Evitar cambio de profesorado

-Construir relaciones de confianza entre
sabios/as y participantes para recuperacion
de saberes propios.

-Ampliar perfil, llegar mas a las bases,
personas que no se han formado.

-No exigir nivel de escolaridad.

-Cambio generacional, convocar mas gente
joven.

-Incentivar la participacién de mujeres.

6 . o .z . . . Py .y . .
En la sistematizacidon de la experiencia de la Escuela de gobierno y administracion y licenciatura en

pedagogia de la madre tierra que realizé la OIA,

los aprendizajes identificados son mas amplios,

abordan otros aspectos, aqui se retoman fundamentalmente los que hacen referencia las personas
entrevistadas, muchas de ellas son protagonistas de la construccion de la Escuela Mario Domicé.

10



“Iniciamos unos procesos exploratorios en lo local. Hicimos algunos encuentros o
aprovechamos otros espacios, introduciendo el tema de formacion politica y que permitiera
recoger sensaciones y opiniones de la gente de lo que implicaba un proceso como este”

“Hemos estado explorando hicimos unos recorridos, estuvimos en Atrato medio, fuimos a todas
las zonas, porque queremos responder con la formacion a lo que estd pensado la gente, a sus
problemas y necesidades”

Estos ejercicios exploratorios como los designan los entrevistados, les permite obtener un
diagndstico en el que se identificaron algunos de los problemas esenciales a los que hacen
referencia las comunidades.

PROBLEMAS GENERALES IDENTIFICADOS

Vulneracion de los derechos de las mujeres

Es deficiente el ejercicio de justicia propia en las comunidades indigenas

Se observan bajos niveles de participacion de las comunidades, y en especial de las mujeres en
los espacios de decision.

Es deficiente el ejercicio de formulacion y gestion de proyectos por las autoridades indigenas.
Es deficiente el ejercicio de control social y territorial en las comunidades indigenas.

Pocas personas tiene claridad politica en las comunidades indigenas.

La mayoria de las comunidades hacen un uso inadecuado de sus recursos naturales.

La comunicacion entre comunidades es inadecuada o inexistente y el liderazgo no replica la
informacion a la que accede en las capacitaciones y encuentros.

Pocos gobernadores y comunidades conocen cual es el rol de los cabildos mayores y locales

La organizacion funciona deficientemente y sin articulacion en las actividades y las metas
politicas.

Gran parte del territorio indigena esta afectado por concesiones mineras

Pocos lideres conocen sus derechos territoriales y el derecho a la consulta previa.

PROBLEMAS DE GOBERNABILIDAD IDENTIFICADOS

Disputas entre lideres mayores con sabidurias ancestrales y lideres jovenes con conocimientos
académicos.

Permanencia en el poder de algunas pocas familias, réplica del modelo politico tradicional en el
pais.

Escaza o minima participacion de las mujeres en el liderazgo indigena y en la concertacion de
agendas politicas.

Senalamientos de algunas comunidades a gobiernos que no dan cuenta, con claridad, de la

inversion de los recursos recibidos.

Esta informacion obtenida brinda elementos muy valiosos para abordar la propuesta de la
Escuela en varios sentidos y aunado a los aprendizajes de las escuelas anteriores permite:
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En primer lugar, orienta contenidos que se consideran necesarios trabajar en la formacion, con

especial interés en el abordaje de temas que ayuden a comprender el ejercicio del gobierno
propio y que permitan contribuir a transformar la crisis de gobernabilidad existente.

“Cambiar la malla curricular no se puede quedar sélo en convertir las lineas politicas de la OIA
en un contexto académico y pedagdgico para efectos de contenidos de aprendizajes. Debe
estar por encima de eso todo el contexto historico, es decir es contextualizar la generacion de
hoy, que sepan que es la OIA, porque surge, cudles son ideales, cdmo se han logrado las cosas,
que historia maneja la gente hoy, que historia manejan los de ayer. Que se comprenda la
importancia del ejercicio de gobierno para la autonomia de los territorios indigenas”

En segundo lugar, y considerado un aspecto esencial, la necesidad no sélo de formacidn sino
de informacién hacia y desde las comunidades, es decir la escuela debe responder a esos dos
niveles, no sélo se trata de unas personas que se formen, sino como la informacién llega a las
comunidades, sean parte o no de las personas que se capacitan en la escuela.

“En términos de los contextos zonales, étnicos, yo siempre defendi esa postura como abordar
esos espacios diferenciados: los de informacion y los de formacion. Hacer una especie de
encuentros locales donde se pueda tratar lo que pasa en la macro regional, lo que pasa en los
congresos de la ONIC, lo que pasa en las Juntas o lo que estd pasando en el contexto, que
pueda llegar alli, a mds personas. Eso genera retos en la pedagogia, en la construccion
curricular ya que es dificil de concretar”

En tercer lugar, la escuela debe llegar a las bases a las personas que no han tenido la
oportunidad de formarse por no cumplir una serie de requisitos, o porque la convocatoria no
Ilega a todas las personas de las comunidades.

“Entonces pensdbamos como hacemos nuestra escuela de formacion politica, esa que no debe
tener un limitante académico, que si tiene que ser bachiller, entonces dijimos ese perfil no,
porque nos sigue llegando esa misma gente que ha tenido la posibilidad de estudiar de llegar a
los colegio”

“Una convocatoria amplia para hombres y mujeres, aunque no hayan ido a la academia,
aunque tengan el limitante de entender o de hablar o no el castellano, aunque sin cerrar la
entrada a ese otro perfil, se trata de abrir no de cerrar”

En cuarto lugar, La escuela debe llegar a las comunidades a lo local, que sea en ese espacio
donde los aprendizajes de la formacién se desarrollen.

“Que sea la Escuela la que debe ir hasta alld, no sacar a la gente de sus comunidades, como
hacemos para que sea una escuela itinerante, que pueda ir a lo local, a lo zonal. Aunque tenga
una dindmica parecida a los otros ejercicios que se han hecho, pero obedece a una exigencias
de trabajo, de investigacion diferente. Es poner en prdctica aprendizajes alli en lo local y
nosotros acompariar esa puesta en prdctica de aprendizajes”

En quinto lugar, es necesaria una mayor presencia y permanecia de mujeres en los procesos

formativos.
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“Esta escuela tiene el ejercicio de garantizar la permanencia de las compaferas alli, de generar
que las condiciones sean las mismas para todos, pero incentivando la participacion de las
mujeres, haciendo los ajustes necesarios para lograr su participacion y permanencia”

El sexto lugar, se asume la comunicacién como una estrategia fundamental del proceso
formativo y de la propia organizacidn.

“La comunicacion es una nueva politica que se integro a la organizacion indigena después del 9
Congreso. Hemos tratado de darle un enfoque politico al tema de comunicacion. Es decir, una
comunicacion para la incidencia y la movilizacion social que es la apuesta de la OIA y del
movimiento indigena con el tema de la comunicacion”

Finalmente, en este trabajo previo a la construccién de la escuela que se ha descrito en las
paginas anteriores, es importante traer a colacidn el trabajo de articulacidon de los procesos
formativos de la OIA, con la construccién de un fondo comun para la formaciéon. Aunque esta
articulacion se intenté realizar para la Escuela de gobierno y Administracion y Licenciatura en
la pedagogia de la madre tierra, y en un inicio se cred ese fondo, que funciond durante un
tiempo, al ser una iniciativa que se trabajaba en coordinacién con la universidad, tenia una
estructura que no permitia incorporar los nuevos componentes de capacitacién que surgian en
los programas de la OIA. Las iniciativas fueron llevadas a cabo por cada programa y con sus
propios recursos, aunque se daba cierto grado de coordinacién y complementariedad.

Al disefiarse la Escuela de formacién politica Mario Domicd, como una Escuela permanente,
ese obstaculo anterior que se presentaba se supera. La OIA articula la formacidn de todos y
cada uno de los programas en la Escuela y se crea un fondo para tal fin.

“Nos sentamos nuevamente a pensar co6mo vamos a hacer esta nueva formacion y teniendo en
cuenta que la organizacion en sus 5 politicas, estaba haciendo capacitaciones y formaciones
cada una por su lado: territorio sale a trabajar el tema territorial, educacion tienen los micro
centros y alli trabaja con maestros; salud sus médicos tradicionales y sus promotores, las
mujeres en género estaban con grupos de mujeres y algunos grupos también con hombres y
ahora que empieza comunicacion empiezan a pensar en hacer capacitaciones también. La
nueva estrategia que definimos: de todas esas capacitaciones que tenemos, cojamos todas
esas lineas de varios proyectos, hagamos una bolsa comun y empecemos a hacer nuestra
propia escuela”

b. Implementacion de la Escuela

La Escuela Mario Domicé inicia su proceso de formacidon en agosto de 2013, bajo el lema
“Tejiendo la unidad y el fortalecimiento organizativo entre mujeres y hombres”. El proceso
formativo en la fase actual tendra una duracién de dos afios (2013-2014)’.

7 Esta fase de la Escuela (cuatro encuentros) se realizan en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la
Autonomia de los Pueblos Indigenas de Antioquia” financiado por el Gobierno Vasco a través de la ONGD
Mugarik Gabe.
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' N “La Escuela de Formacion Politica Mario Domicé se constituye

— en una estrategia politica y organizativa para que desde el
OIA Somos todc¢ . .y . s .y
S acceso a la informacién, la memoria histérica y el didlogo

Escuela de Formacion Politica inter generacional se analicen criticamente las realidades
MARIO DOMICOD sociales, culturales, politicas y econdmicas de los pueblos
s ion indigenas de Antioquia y Colombia. Para la Organizacion
Indigena de Antioquia, este proceso de formacion implica
entonces, el reto de brindar herramientas pertinentes a fin de
generar capacidades individuales y colectivas que se reflejen
en la construccion de propuestas y acciones para el
fortalecimiento de Ila autonomia, la gobernabilidad, la
participacion, el control territorial y la administracion de los
resguardos”

En este apartado haremos referencia al proceso de implementacion de la Escuela, como se ha
venido desarrollando hasta el momento actual, haciendo hincapié en las principales
caracteristicas de la misma.

Convocatoria y participantes

Al no establecerse un perfil concreto para acceder a la Escuela, la convocatoria se realiza de
forma amplia. Aunque los entrevistados indican que para el caso del diplomado en territorio se
requeria, por el tipo de trabajo que se busca desarrollar, que las personas supieran leer y
escribir. Sin embargo, si alguien estimaba participar y no cumplia con ese criterio no se le
restringia su participacion. También se buscd motivar la participacion de los jovenes y en
especial de las mujeres.

En general se buscada llegar a las comunidades, a esas personas que normalmente no acceden
a la formacidn. Para ello fuera de utilizar los procedimientos habituales, es decir el envio de la
convocatoria a los cabildos para que se difunda la informacion y se designen a los/las
participantes, también se envio la convocatoria o se informé directamente a las personas que
en el trabajo previo a la construccién de la escuela se habian contactado, de otra parte, a
través de los contactos que los diferente programas de la OIA tienen a raiz de las actividades
qgue desarrollan. Segin manifiestan las personas entrevistadas, al hacer uso de otros canales
de informacion fuera de los habituales, la convocatoria logré llegar a espacios y personas
donde no suele llegar la informacion. El resultado de ese esfuerzo se ha visto recompensado
con una amplia participacion de jévenes y mujeres que no habian tenido anteriormente
posibilidades de formacién. En la Escuela estan participando 171 personas: 63 mujeres y 108
hombres.

“Estamos con ese suefio ahora y hay mucha acogida del publico joven, porque se buscé romper
con la convocatoria que llegara a mds gente y por diferentes vias (...) nosotros hemos leido que
hay una formacion que se estd quedando en unas familias muy especificas. Entonces el que
tiene la informacion ha sido la abuela, pasa a los hijos, las mujeres traen a sus hijos y esto se
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convierte en una apuesta de familia. Ahora dijimos que manden mujeres que no sean esposas
de gobernadores, de lideres locales, que manden mujeres que no hayan estado en el proceso
organizativo y llegaron 30 mujeres para el diplomado de género, de esas 20 es publico joven”

“Hicimos una convocatoria que permitiera romper con eso, de que vengan siempre los mismos
o de las mismas familias. Hicimos una estrategia que fue muy desgastante, nosotros
normalmente tenemos bases de datos de los lideres, de los cabildos locales y mayores, todos
estdn con internet y entonces a ellos les llegaba la informacion y se encargaban de escoger la
gente, pero en los espacios donde hemos estado trabajando recogemos firmas y contactos.
Mucha gente ya tiene celular, entonces lo que hicimos fue uno a uno invitarlo al evento. Tratar
de responder a la critica que se le hace a La OIA de que no estd llegando al proceso mds
comunitario, a las bases porque se nos estaba quedando en un intermedio”

Equipo de Facilitadores- Profesorado

El equipo de facilitadores de Escuela Mario Domicd estd constituido fundamentalmente por
indigenas que se han formado en otras experiencias de la OIA y que cuentan con
conocimientos y experiencia en procesos organizativos y formativos. Los asesores no indigenas
de los diferentes programas de la OIA también prestan colaboracién en tareas formativas, pero
en menor medida. Eventualmente y segln requerimiento de la temdtica que se necesita tratar
se convoca a facilitadores externos con contrastada experiencia en la tematica y del trabajo
con pueblos indigenas. Segun refieren las personas entrevistadas, al ser los facilitadores de las
sesiones formativas en su mayoria indigenas ha permitido trabajar de forma mas certera los
contenidos formativos.

“La formacion en la Escuela esta recayendo mds en los indigenas que en los asesores. Los que
se han formado, estdn participando como profesores”

“En el tema pedagdgico, hay unas rupturas importantes con el mundo Capunia [término en
idioma embera que significa no indigena] que se lograron establecer: Nosotros exponemos
desde una concepciones mds conceptuales, ellos van a la prdctica”

“Yo que he dado clases de castellano, yo leo un cuento que para los capunia dice mucho para
los indigenas no, es diferente porque los indigenas tienen otros referentes y una forma muy
distinta de vivir un cuento, por ejemplo. Los indigenas lo hacen de otra manera, lo narran, lo
dramatizan, no te escriben un texto, pero dice mira lo que pasa y sacan personajes y lo
empiezan a hacer alli mismo. Y una se da cuenta que hay una distancia conceptual entre el
enfoque que uno lleva desde el mundo occidental y la forma como ellos se mueven. Son mds
directos no tan conceptual”

Los facilitadores acompafian a los/as participantes a lo largo de todo el proceso formativo:
estan presentes en los diferentes Encuentros Regionales, y en la medida de lo posible
acompafian también las actividades zonales y locales que desarrollan los participantes.
Realizan ademas tareas de seguimiento de los/las participantes y presentan los informes del
desarrollo del trabajo por cada uno de los énfasis en los que participan.
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Metodologia

Para el abordaje pedagdgico de la formacién en la Escuela, se han definido unos criterios que
orientan las acciones formativas que se desarrollan y en los cuales se enlazan métodos de la
educacién popular con estrategias que se han logrado construir a lo largo del proceso politico
organizativo, a partir de la pedagogia comunitaria con base en précticas indigenas.

Aprender haciendo. La mejor manera de aprender y apropiar saberes y valores, es a través de
la experiencia, la vida practica. La accidn, integra lo espiritual, lo intelectual y lo vital.

El dialogo inter-generacional. La reflexion, el analisis permanente del pasado y el presente,
como fuimos ayer y cémo estamos hoy. El dialogo entre jovenes y mayores es un aspecto
esencial en la formacioén.

Una educacion para resolver problemas. Que permita formar personas con capacidad de
enfrentar situaciones problemdticas y proponer soluciones y salidas. Para logarlo hay que
generar en los participantes una actitud y consciencia critica.

Enfoque desde la Madre tierra® La “Madre Tierra” se constituye en un concepto fundante, en
el sentido epistémico, cultural y politico, a partir del cual se asume la existencia de todos los
seres que la habitan (visién que incluye no sélo a los seres humanos, sino también a las
especies naturales y a los seres espirituales). Se considera a la Madre Tierra el origen no sélo
de la existencia, sino de todo conocimiento.

Cabe decir, como refiere el equipo del INDEI, que al ser una Escuela en construccion que no
parte de un curriculo preestablecido es a la vez un proceso donde se busca afinar una serie de
dispositivos pedagégicos que permitan de manera mas adecuada y pertinente abordar los
contenidos propuestos y que puedan ser, en primer lugar comprendidos y el segundo lugar,
Ilevados a la practica.

“Encontramos en el pasado estas dificultades, estos avances, esos conocimientos importantes y
hoy tenemos estas dificultades, estos problemas en la familia, en la pareja, en la cultura, en el
trabajo...como lo llevamos al terreno, esa parte de llevarlo al terreno y ponerlo en didlogo con
los diferentes actores de la comunidad, nos falta profundizar mds pedagdgicamente ese
ejercicio. Una pedagogia critica- creativa, sobre todo para recrear nuevos conocimientos
nuevas propuestas. Esto lo trabajamos en la Escuela de Gobierno y la Licenciatura, la intencion
estaba disefiada pero falté ver como alld en la comunidad aterrizamos ese ejercicio de tal

® Desde el afio 1997 la OIA en la propuesta educativa de los pueblos indigenas de Antioquia, asume la
defensa de la Madre Tierra como una accion estratégica de la organizacion.

De esta premisa se deriva la nocién de educacidon que maneja la Licenciatura en Pedagogia de la Madre
Tierra. Se realizé un amplio proceso de consulta con las autoridades, sabios y comunidades indigenas del
departamento para la discusion de la propuesta de la licenciatura. Apoyados en el grupo de sabios de los
pueblos indigenas de Antioquia, se aborda la fundamentacion de la licenciatura a partir de las
cosmovisiones y cosmogonias de estos pueblos. Buitrago Escobar, Luz M. “Las politicas publicas de
reconocimiento de la diversidad cultural en el dmbito de la educacién en Colombia. Tesis de Mdster
Universidad Pablo de Olavide Sevilla-Espafia. Octubre de 2012. p. 114-117
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manera que se pueda decir podemos solucionar esto retomando o recuperado esto o

cambiando lo que no nos sirve. O sea la parte de la pedagogia y poder didactizar un poco mds,
nos falté un poco eso y ahora es una oportunidad de construccion en esta Escuela”

En la Escuela se hace uso de una serie de materiales de apoyo para el desarrollo de las
sesiones: video-foros, sociodramas, recorridos territoriales, recuperaciéon de historia oral,
construccion de mapas parlantes, sociales, culturales y politicos, ejercicios de debate, entre
otros.

Contenidos

La Escuela no ha construido una malla curricular, se desarrollan los contenidos por cada uno de
los énfasis definidos, organizados dichos contenidos por Encuentro Regional. Para esta fase se
prevé abordar cuatro diplomados a saber:

1. Diplomado en Formacion Politica con énfasis en Gestion y Autonomia
Territorial.

2. Diplomado en Formacidn Politica con énfasis en Derechos Humanos de las
Mujeres y la Ley de Origen.

3. Diplomado en Formacidn Politica con énfasis en Formulacidn de Proyectos
Diplomado en Formacidn Politica con énfasis en Comunicacion
Comunitaria

El no realizar previamente una construccién curricular, hace parte de la intencién misma de la
Escuela de no forzar el proceso, ya que se quiere tener la suficiente flexibilidad para poder de
una parte, adaptarse a las necesidades y requerimientos de las comunidades y del movimiento
indigena y de otra, contar con el tiempo suficiente para la construccidon de los dispositivos
pedagdgicos que permitan trabajar las tematicas de manera adecuada, tanto en la formacién
de los estudiantes, como del trabajo que se realiza en las comunidades.

Los docentes de los diferentes énfasis y a partir de de los contenidos desarrollados en esta fase
irdn construyendo médulos por cada una de las tematicas y tendran la supervision y el
acompafiamiento del INDEI.

En las siguientes tablas se exponen los contenidos tematicos de los diferentes diplomados
construidos para cada uno de los Encuentros Regionales. La Ultima tabla recoge otros
contenidos propuestos, que pueden ser incorporados en los contenidos a trabajar en los
encuentros.
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PRIMER ENCUENTRO

Enfasis en Formulacién de Proyectos

Breve descripcion de la OIA y sus politicas

Origen de La Escuela de Formacion Politica.

Contexto General del movimiento indigena latinoamericano, colombiano y antioquerio.
Las estructuras del movimiento indigena internacional, nacional, local.

Contexto sobre el sostenimiento politico y econdmico de la OIA

Funciones y compromisos de los gobiernos y cabildos.

Discusion de tematicas de gobernabilidad actuales en las comunidades

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

X3

o

Enfasis en Gestion y Autonomia Territorial.
+»+ Recorrido Capunia por los territorios ancestrales y recorridos indigenas por los territorios
ancestrales.

«» Tres momentos histdricos: planos latinoamericanos, colombianos y antioquefios para ver los
cambios territoriales.

+ Reflexidn colectiva alrededor del tema de desarrollo.

Enfasis en Derechos Humanos de las Mujeres y la Ley de Origen.
+»* Historia de la mujer indigena.
*» Proceso de la creacion de la politica de género OIA y qué se ha logrado. Objetivos, estrategias,
acciones, retos y situacion actual.
+» Algunos términos y conceptos sobre género y derechos humanos de la mujer indigena

Enfasis en Comunicacién Comunitaria
+» Resefia historica de la comunicacion indigena, politica publica y movilizacion.
¢ La comunicacién en las comunidades indigenas.

SEGUNDO ENCUENTRO

Enfasis en Formulacién de Proyectos
% Informe Minga Nacional y Estado actual de los derechos humanos de los pueblos indigenas.

+» Minga Departamental, avances y acuerdos de las mesas de concertacion con la gobernacion
de Antioquia.

% Informe sobre la vulneracidn a los derechos humanos de los pueblos indigenas, las nuevas
formas de guerra y los riesgos asumidos.

+* Manejo de SGP y elaboracién de proyectos

Enfasis en Gestion y Autonomia Territorial.

o

< Analisis politico sobre sitios sagrados y areas protegidas.
«+» Discusion, evaluacion y posturas politicas frente a sitios sagrados y dreas protegidas.

Enfasis en Derechos Humanos de las Mujeres vy la Ley de Origen.
% Informe de la Il Cumbre de Mujeres del continente Abya Yala.

+* Informe Cumbre Mujeres ONU
** Violencia intrafamiliar y abandono de mujeres, ancianos/as, nifios/as.

Enfasis en Comunicacién Comunitaria
% Informe de la cumbre de comunicaciones indigenas.

«* Estructuras basicas para producir contenidos comunicacionales.

18



TERCER ENCUENTRO

Enfasis en Formulacion de Proyectos
+ Elaboracion de Planes de inversion.
% Procedimientos de seguimiento y evaluacion de un proyecto social.

Enfasis en Gestion y Autonomia Territorial.

7

* Impactos de la mineria en los territorios indigenas

Enfasis en Derechos Humanos de las Mujeres y la Ley de Origen.
+»* Revision y/o construccion del enfoque de género de la OIA

Enfasis en Comunicacién Comunitaria
% Elementos técnicos para la proyeccion de cine y video en las comunidades.
Elementos de lectura critica del lenguaje audiovisual

0.0
7
0.0

CUARTO ENCUENTRO

Enfasis en Formulacién de Proyectos
+» Veeduria y medicidn de impactos en los proyectos sociales

Enfasis en Gestion y Autonomia Territorial
+» Propuesta de categorias de areas protegidas indigenas

Enfasis en Derechos Humanos de las Mujeres vy la Ley de Origen
+» Formacion de lideres politicas

Enfasis en Comunicacién Comunitaria

7

+* Realizaciones audiovisuales en zona

OTROS CONTENIDOS PROPUESTOS

K/
0.0

El conflicto armado en Colombia, lectura de contexto

R/
0.0

Multinacionales y Megaproyectos

R/
0.0

Impactos de la mineria y demas proyectos de infraestructura

R/
0.0

Declaracion Universal de los derechos de los pueblos indigenas y convenio 169 de la OIT

R/
0.0

Qué es la participacion politica

R/
0.0

La participacion y la equidad de género

R/
0.0

Qué es la cooperacion internacional y cdmo apoya a los pueblos indigenas

K/
0.0

Formatos para la presentacion de proyectos

7
0.0

El marco ldgico

7
0.0

La comunicacion como un derecho.

7
0.0

El lenguaje audiovisual.

X3

A

Aprendiendo a leer ver y oir.
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Dinamica de los Encuentros

Estdn establecidos para esta fase de implementacién de la Escuela cuatro Encuentros
Regionales, en los que estdan convocados todos los participantes. La dindmica se desarrolla
durante cuatro dias, con una intensidad de 24 horas presenciales por encuentro.

Los Encuentros se estructuran de la siguiente forma:

1. Seminario de integracion
2. Trabajo por énfasis o diplomado.
3. Trabajo de planificacion por diplomado.

“Lo que buscamos es que la Escuela sea descentralizada, pero también hay un momento en que
nos encontramos a nivel regional, en donde ponemos en comun ciertos contenidos, que se
llama seminarios de integracion, en donde todos reciben una formacion dentro de la misma
linea y luego cada grupo: el territorial, el de salud, de género, de comunicaciones profundizan
la temdtica, de acuerdo al seminario que vieron, los temas que se desarrollaron, para ver cdmo
abordarlo a nivel del grupo. Y el ultimo dia del encuentro hay un espacio donde los grupos se
sientan a planear el trabajo que van a realizar en las zonas, en local o sea en las comunidades”

El seminario de integracion. Se lleva a cabo en plenario y estdn presentes todos los
estudiantes de la Escuela. Se pretende a través de este espacio abordar temas diversos, para
luego hacer una reflexion sobre el estado de la cuestién a nivel regional y nacional,
profundizando en cada una de las politicas de la organizacién. Que permitan que los
participantes tengan una visién amplia de contexto y que sean tenidas en cuenta en el trabajo
gue desarrollan posteriormente en cada uno de los diplomados.

Trabajo por énfasis o diplomado. Es un espacio de trabajo grupal donde cada diplomado
profundiza en los contenidos correspondientes a cada Encuentro y traen a colacién los
elementos del contexto abordado en el seminario de integracidn, que sean pertinentes a la
tematica concreta que trabajan. Este trabajo de profundizacion es acompafiado por los
facilitadores, a través de exposiciones, realizaciéon de dindmicas de grupo, etc.

Trabajo de planificacién por diplomado: Es el espacio destinado a la planificacién del trabajo a
realizar en el dmbito zonal y local. Este espacio también es orientado por los facilitadores
donde realizan un ejercicio de planificacion no sélo de los contenidos a trabajar, sino también
de las rutas metodolégicas para el trabajo de campo que realizan los participantes.

En cada uno de los encuentros, hay personas designadas como responsables del registro
audiovisual, de realizar la relatoria del seminario de integracién, traductores y personas a
cargo de la logistica general del evento. En los trabajos de los grupos de énfasis ya sea de
profundizacién o de planificacién, también se toma la relatoria que posteriormente debe ser
remitida al INDEI, para realizar la sistematizacion de cada encuentro.

En cada uno de los grupos de énfasis, se realiza la evaluacion por parte de los participantes y
posteriormente el comité técnico realiza una evaluacién general del evento, a partir de los
informes de recibidos y de la percepcién que el propio comité tiene al respecto. Estas
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evaluaciones por evento, permiten realizar los cambios o ajustes necesarios en el desarrollo
del proceso formativo y de la realizacion de los encuentros.

Trabajo zonal y local: La multiplicacién

Con base en la planificacidn cada participante debe realizar unas tareas concretas a nivel zonal
y local. Estas actividades definidas con el facilitador en el Encuentro Regional son llevadas a
cabo por cada uno de los participantes en los espacios informativos y formativos que la
propuesta de la Escuela ha definido.’ Los estudiantes realizan un registro del desarrollo de las
actividades que realizan y que son remitidas al coordinador de cada diplomado. Una persona
del Equipo técnico de la Escuela realiza recorridos de campo por las comunidades para
registrar como avanza el proceso de multiplicacion de conocimientos, convirtiendo estos
recorridos en una forma de hacer seguimiento a las actividades que realizan los participantes
de la escuela.

“Los lideres se van con unas tareas y empiezan a ejecutar o a multiplicar alld en las zonas a
partir de la planeacion que hacen en el encuentro. (..) Los lideres se convierten en
dinamizadores para la zona”

“El grupo de comunicacion estd haciendo unos trabajos muy interesantes en algunas
comunidades. En el grupo de territorio algunos lideres estdn acompafiando las asambleas
comunitarias, con contenidos, con informacion de temdticas importantes”

“Por ejemplo desde la politica de género van a la comunidad desarrollan los trabajos de
acuerdo con otros grupos de mujeres. En educacion igual, vamos a los micro centros les
acompafiamos, trabajamos los temas, lo de los PEC [Planes Educativos Comunitarios] igual los
de gobierno en las asambleas comunitarias, todos estas reuniones se hablan de los temas de la
gobernabilidad”

9 . . .z T .z . .7
Son espacios de divulgacién y socializaciéon de informacién, que se llevan a cabo con los comuneros y
comuneras o con grupos organizados de la comunidad, ya sea comités de mujeres, de paz, grupos de
médicos tradicionales etc. En la p.8 se describen estos espacios.
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Los Encuentros realizados

Hasta abril de 2014 la Escuela Mario Domicé ha llevado a cabo tres Encuentros Regionales, el
primero y el segundo realizados en Medellin y el tercero en Mutata. A continuacidn se expone
un grafico que muestra de forma general los encuentros realizados y algunas de las tematicas

desarrolladas.

SEMINARIOS DE INTEGRACION

Propuesta de revision de la politica
organizativa de la OIA por programas

TERCER ENCUENTRO
ABRIL DE 2014

SEGUNDO ENCUENTRO
ENERO DE 2014

TRABAJO POR ENFASIS
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La gobernabilidad actual

Proyectos en las comunidades

4. Elementos diferenciales de la experiencia

En este Ultimo epigrafe se sefialan los elementos que los entrevistados consideran que
diferencian a la Escuela Mario Domicé de las anteriores experiencias formativas de la OIA-
INDEI. Esta nueva escuela de formacidn, buscar aportar en la construccion de un nuevo
liderazgo indigena de la organizacidn, con arraigo en las comunidades, con visién del entorno y
de contexto, con capacidad para plantear alternativas que permitan el ejercicio del gobierno
propio y la autonomia territorial.

1) La Escuela de Formacion Politica Mario Domicd, es una Escuela de formacion
permanente, que permite articular las iniciativas de formacién de cada uno de los
programas de la OIA. Su disefio por énfasis tematico, permite incluir nuevas materias
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segln las necesidades de las comunidades y los proyectos y acciones de cada

programa.

La escuela articula todos los énfasis tematicos en torno a un tronco comun formativo:
El andlisis de contexto. Se pretende que todos los alumnos tengan una vision del
entorno politico, social, econdmico, juridico, organizativo, etc.., de modo que el
abordaje de cada tematica especifica no genere conocimientos estancos separados de
la realidad colectiva de los pueblos y las comunidades.

La Escuela es una apuesta de formacion politica en construccidn, es decir que se
constituye en un proceso colectivo en permanente cambio y reajuste. No se define,
por tanto una malla curricular, sino que se consideran una serie de contenidos que se
abordan en las sesiones formativas, teniendo en cuenta las necesidades e intereses de
las comunidades y la organizacién.

El trabajo de réplica o multiplicacién de conocimientos. Mds alla de la formacién de
los alumnos participantes, la Escuela prevé unos espacios de divulgacién y aprendizaje
que realizan los alumnos en sus comunidades en dos niveles: informativo y formativo.
Los espacios informativos son aquellos en que los alumnos socializan la informacién
obtenida en la Escuela, actualizando aquella de que dispone la comunidad y que
resulta sensible para sus intereses, por lo que se prioriza la maxima cobertura y se
tratan temas de interés y actualidad. Los espacios formativos son aquellos dirigidos a
todas aquellas instancias de las comunidades (Grupos o comités de jévenes, mujeres
médicos tradicionales, comités de paz, etc..) que tienen una dindmica propia de
encuentros, en los que los alumnos (a veces asistidos por docentes de la Escuela)
replican lo aprendido en su formacién, acompafando periédicamente a estos
colectivos y abordando los temas con mayor profundidad.

La Escuela no define un perfil de participantes: pueden acceder a la misma todas las
personas que muestren interés en la formaciéon. No obstante, se busca motivar la
participacion de jovenes y mujeres y, ante todo, la de aquellas personas que no han
tenido oportunidad de hacerlo en otros procesos formativos.

Uno de los énfasis que aborda la Escuela es en comunicacién comunitaria. La idea es
gue se forme en una comunicacion para la incidencia y la movilizacion social, donde los
comunicadores comunitarios puedan informar y divulgar en sus comunidades y en las
organizaciones, pero también tengan capacidad de construir materiales audiovisuales
para la formacion colectiva de sus pueblos.

El profesorado es en su gran mayoria indigena. Se considera un avance en la
autonomia formativa, aunque no se quiere prescindir de una perspectiva intercultural,
por lo que se invita a talleristas y profesores no indigenas y de otros pueblos indigenas.
Pero lo cierto es que disponer de profesorado indigena cualificado mejora las
prestaciones educativas por el manejo de la lengua propia, el conocimiento de la
cultura y la sensibilidad hacia las problematicas colectivas.
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Estos aspectos innovadores buscan contribuir al esfuerzo de la OIA por construir un nuevo

Bl

liderazgo indigena. La formacién que se busca no es Unicamente para mejorar una serie de
habilidades o capacidades, ni para cubrir unos puestos en los gobiernos y en la organizacidn,
sino que quiere preparar liderazgo para aportar en la consolidacion de la autonomia territorial
con claridad politica. Esto ultimo no excluye lo anterior, pues la adquisicion de capacidades y
su ejercicio en puestos politicos y organizativos son necesidades evidentes. Pero la mayor
necesidad es disponer de lideres con claridad, con visién, con conocimiento del contexto y
capacidad critica. Las habilidades y la cobertura vienen por afiadidura. Pero disponer de cargos
con habilidades técnicas o administrativas que no tengan claridad ni visién politica no
permitird superar la crisis de gobernabilidad, sino reproducirla.

“Nosotros a quién formamos y qué esperamos del proceso de formacion. Nosotros
termindbamos formando gobiernos con expectativas de gobernar y hay momentos que uno se
da cuenta que no hay cama para tanta gente. Entonces una de las dificultades politicas es que
toda la gente que se forma tiene dos alternativas: O ser maestro que ya estd copado o ser
ejecutivo y son unos pocos puestos alrededor del ejecutivo. Lo que buscamos formar ahora en
la escuela con los cambios que hemos hecho es preparar personas que le sirvan a la
comunidad, porque conocen sus necesidades y anhelos, porque tienen claridad del proceso
organizativo, de hacia donde vamos”

“Precisamente compafieros/as cuando se pensé en Mario Domicé, la pregunta que nos hicimos
es para qué formamos, qué liderazgo queremos formar. Formar dirigentes para que vayan a
ocupar cargos como concejal en el municipio como diputado en el orden departamental o al
senado o a la OIA o qué. Y ahi veiamos la necesidad como formamos dirigentes, personas o
lideres y autoridades que sean capaces de generar su propio proceso de autoproduccion y no
solamente de autoproduccion del tal producto, sino desde la creacion de nuevas propuestas,
nuevos conocimientos nuevos saberes, alli dentro de su espacio territorial que permita la
existencia, la resistencia y la pervivencia. Si soy bachiller yo no necesariamente tengo que ir a
trabajar como docente, ¢como identifico que mi resguardo me puede generar otra alternativa
de vida? Entonces alli estoy haciendo politica, es que hacer politica no es venir a echarse un
discurso, es como yo me vuelvo consciente no necesariamente como me voy al municipio a
emplearme como empleado publico, como dentro de mi propio territorio puedo producir hacer
algo para la existencia, alli estd el asunto de la autodeterminacion, la autonomia, porque si yo
no tengo esa capacidad incluso si soy bachiller, licenciado, eso lo deciamos en la MT como
desde mi comunidad puedo generar propuestas alternativas, para mejorar los cultivos, las
relaciones sociales, culturales, etc. Hacer politica, ser politico es como producimos alternativas
desde nuestra realidad, desde nuestro contexto. Ese es el punto de llegada y cranear las
estrategias para ese proceso”

“Lo que buscamos en este proceso formativo en la Escuela Mario Domico es tener personas
formadas politicamente, ademds de tener unas competencias para realizar un trabajo concreto
en diferentes dmbitos. Asi como un agricultor debe saber sembrar y se puede formar en un
saber técnico, tiene que tener claridad politica de cémo estamos pensando el tema de la
economia en nuestro territorios, que queremos producir, como hacerlo y para qué, esa es la
vuelta que queremos dar con esta Escuela”
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