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PROYECTO 
Red latinoamericana para la protección de los derechos de los pueblos indígenas 
altamente vulnerables en el ámbito regional e internacional 
Objetivo principal 
Consolidar una red de organizaciones indígenas y organizaciones de apoyo para que 
desarrollen estrategias propias y conjuntas de defensa de los derechos de los pueblos 
indígenas, incluyendo estrategias jurídicas, políticas, de comunicación y de incidencia. 
 

ACTIVIDAD 
Encuentro Internacional de Intercambio sobre Estrategias de Defensa de 
Derechos 
Objetivos 

 Llevar a cabo un intercambio de experiencias que sirva para dar a conocer a las 
organizaciones miembro de la Red experiencias concretas y aplicadas para la 
defensa de derechos en tres ámbitos diferenciados: 

o estrategias político-organizativas 
o estrategias jurídicas 
o estrategias de comunicación. 

 Consolidar la Red adoptando unas líneas directrices de trabajo conjunto a futuro.  
 

METODOLOGÍA 
 
El Encuentro combinó un momento previo de trabajo on line utilizando una herramienta 
gratuita (diipo) adaptada al espacio de trabajo, con tres días de encuentro presencial, 
que tuvieron lugar en la ciudad de Neuquén del 20 al 22 de julio. 

En tanto la mayoría de los participantes no se conocían con anterioridad, se consideró 
necesario realizar un trabajo previo on line, a fin de optimizar el uso de los tres días 
previstos para el encuentro presencial. 

El proyecto contempló, además, el desarrollo de una web para la Red que se pretendía 
consolidar, destinado a canalizar actividades de DIFUSIÓN, DENUNCIA e INCIDENCIA. 
Dentro de la misma, de acceso libre, se incorporó un apartado de acceso restringido 
(ÁREA DE TRABAJO) en el que se canalizaron las actividades relacionadas con el 
encuentro, constituyéndose en el espacio de relación y trabajo conjunto virtual. 

La propuesta metodológica se articuló en torno a tres momentos, orientados a 
responder diferentes preguntas: 

1. DIAGNÓSTICO, Cuáles son las diferentes estrategias que se están utilizando 
para la defensa de los derechos de los pueblos indígenas?  

2. NUEVOS ESCENARIOS, ¿NUEVAS ESTRATEGIAS?, Cómo repensar las 
estrategias a partir de los nuevos retos que se nos presentan?  

3. PROPUESTAS, Qué podemos hacer juntos? 

El diagnóstico se inició en el espacio de trabajo virtual, completándose el primer día del 
encuentro. El segundo día del encuentro se trabajó el segundo momento planteado en 
la metodología, y el tercer día se destinó a trabajar las propuestas (Ver anexo 1). 
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Nov 2012 – Feb 2013: Preparación espacio de trabajo 
 
Actividades realizadas 

 Revisión de diferentes opciones de plataformas gratuitas disponibles on line. 
Selección de diipo como la más apropiada para los objetivos del proyecto y el 
perfil de los/las participantes. 

 Adaptación de diipo a las características del proyecto; incorporación a la web de 
la Red PIAV. 

 Preparación tutoriales de uso de la herramienta 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Alta usuarios 
 

Cantidad Perfiles creados: 40 usuario/as (27 entidades) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Elaboración de la Guía de Contribuciones. A fin de homogenizar los aportes de 
los/las participantes, se diseña una guía con los principales apartados en torno a 
los cuales organizar la contribución (ver Anexo 2). 
 

 

Imagen 1: Apartado AYUDA de la herramienta; tutoriales de uso. 

Imagen 2: Apartado PERFILES de la herramienta; usuarios/as. 
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Marzo – Mayo: Inicio del trabajo virtual 
En el mes de marzo se enviaron los primeros mails presentando el espacio de trabajo y 
facilitando las claves de acceso a los/as participantes. 

Tal como estaba previsto en el plan de trabajo inicial, se van proponiendo en la 
herramienta las actividades a relizar, detallando calendario, objetivos e indicaciones 
para realizarla.  
 
 

 

 
 
 
 
Hacia el mes de Mayo, dado que no se lograba avanzar en las actividades propuestas, 
se realiza un cambio de estrategia: se envían por mail las guías de contribuciones, y se 
hacen cambios en la herramienta para facilitar su uso. 

A finales de mayo comienzan a llegar las contribuciones vía mail; se van volcando en la 
herramienta tanto el texto de las contribuciones como los materiales que los/las 
participantes adjuntan (videos, cartillas, textos…). 

 

Imagen 3: Apartado MODERACIÓN de la herramienta; Actividades 1: Presentaciones. 

Imagen 4: Apartado CONTRIBUCIONES de la herramienta. Visión general de las contribuciones. 
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Se recibieron 20 aportaciones, 6 correspondientes a estrategias jurídicas, 8 a 
estrategias político-organizativas, 5 a estrategias de comunicación y 1 sobre 
participación internacional. 

Para cada contribución se identificaron las ideas fuerza, y se plantearon preguntas 
sobre aquellos elementos que se consideró requerían una explicación más amplia. 
Algunos/as participantes entran en la herramienta y responden las preguntas 
planteadas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mediante la Guía de Contribuciones quedan completadas las actividades 1 y 2 previstas 
en la propuesta metodológica. Sin embargo, no se logró avanzar en la Actividad 3: 
consultar las contribuciones y materiales aportados por el resto de participantes, hacer 
preguntas y comentarios. 

La metodología planteada para el Encuentro presencial, por tanto, se reajusta a fin de 
comenzar el trabajo desde el punto alcanzado en el entorno virtual. 
 
Sistematización aportes recibidos 
De forma previa al encuentro presencial, se realizó una recopilación y síntesis de los 
aportes recibidos, de manera que quienes no habían consultado los materiales colgados 
en la herramienta, pudieran tener una visión general de lo enviado por los/las 
participantes. 

Estos documentos, que se organizaron en diferentes apartados en función de la lógica 
de trabajo del encuentro, constituyeron uno de los insumos de los que se partió en los 
momentos de trabajo en grupos (Ver Anexo 3). 
 
 
20 al 22 Junio: Encuentro Neuquén 
El Encuentro se realizó en la RUCA de NEWN MAPU, sede en Neuquén Capital de la 
Confederación Mapuche de Neuquén. 
Asistieron 51 participantes, vinculados con entidades y comunidades de Argentina, 
Perú, Chile, Bolivia, Ecuador, Paraguay y España (Ver Anexo 4). 

Imagen 5: Apartado CONTRIBUCIONES. Visión de una de las contribuciones. 
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El equipo de apoyo estuvo constituido por una coordinadora metodológica (Antígona 
Procesos Participativos), una coordinadora general, tres facilitadoras y una persona 
encargada del apoyo técnico (Almáciga). 
 
METODOLOGÍA DE TRABAJO 
Primer día: SITUACIÓN ACTUAL – Consensuar un diagnóstico sobre cómo se están 
implementando los tres tipos de estrategias 
Segundo día: DESAFÍOS Y POSIBILIDADES – Identificar los principales desafíos a los 
que se enfrentan las estrategias actuales y pensar posibles vías para afrontarlos 
Tercer día: EXPLORANDO SINERGIAS – Qué podemos hacer juntos? 
 
DINÁMICA DE TRABAJO 
La dinámica de trabajo se repitió los tres días: 
 
Comenzar pensando en las 

estrategias de la propia 
entidad 

Compartirlas con el grupo 

Generar un panel que recoja 
las aportaciones por 

entidades 

Identificar elementos 
comunes y diferenciales 

generando un nuevo panel, 
(diagnóstico por tipo de 

estrategia) 

 
Compartirlo con el resto de 

grupos 
 

 
 
Los grupos de trabajo contaron con tres insumos para abordar su trabajo: 

 los documentos de síntesis de las contribuciones 
 las presentaciones de cada uno/a de los/las expertos temáticos 
 sus propias experiencias en tanto expertos vivenciales. 

 
Cada grupo contó inicialmente con una 
moderadora, pero a medida que los grupos 
fueron incorporando la dinámica de trabajo, 
comenzaron a autogestionarse, definiendo los 
roles que consideraban necesarios para 
avanzar en las tareas propuestas. 
 
 
 
 
 
 

 

Partir de la propia 
experiencia 

Construir conjuntamente 
una visión general para 
cada tipo de estrategia 

Visión general de los 
diferentes tipos de 

estrategias 

Trabajo en grupos por 
tipo de estrategia 

Plenario 
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DETALLE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS 
 
20 de junio - DIA 1: Situación actual 

OBJETIVO 
Debatir sobre cómo se están implementando en la actualidad los diferentes tipos de 
estrategias para la defensa de derechos de los pueblos indígenas. 
 
Mañana 
Recepción participantes y entrega dossier (listado participantes, programa, ideas 
principales contribuciones expertos temáticos) 

Bienvenida Confederación Mapuche de Neuquén 
Apertura Encuentro ALMÁCIGA 
Presentación programa de trabajo de todo el encuentro – Programa trabajo para el día 
 
Presentaciones expertos temáticos 
Estrategias político-organizativas (Ver anexo 5) 
Estrategias jurídicas (Ver anexo 6) 
Estrategias de participación internacional (Ver anexo 7) 
Estrategias de comunicación (Ver anexo 8) 
 
Ronda de preguntas y comentarios 
 
Receso 
 
Tarde 
Constitución grupos de los 3 grupos de trabajo (por tipo de estrategia) 
 
Dinámica 1: Generar un panel que recoja OBJETIVOS / ACCIONES de las entidades y 
comunidades participantes 
Cada participante escribe en post it separados, los objetivos y las acciones que se están 
implementando desde su entidad, ciñéndose al tipo de estrategia que se está trabajando 
en el grupo. Los participantes de una misma entidad trabajan juntos y generan un solo 
kit de post it. 
Cada entidad va colocando los post it en el panel y va explicando al resto del grupo. 

 ESTRATEGIAS … 
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Receso 
 
Continuación trabajo en grupos 
Dinámica 2: Generar un panel que recoja los elementos comunes y los elementos 
diferenciales identificados entre los OBJETIVOS de las estrategias que se están 
implementando, y de las ACCIONES que se realizan (DIAGNÓSTICO SITUACIÓN 
ACTUAL POR TIPO DE ESTRATEGIAS) 
 

 ESTRATEGIAS … 
 ELEMENTOS COMUNES ELEMENTOS DIFERENCIALES 

 
O

B
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C
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N
ES

   

 
 
 
Puesta en común 
Los/las voceros/as de cada grupo presentan el panel al 
plenario y dan cuenta de lo trabajado. 
 
Plenario: preguntas y comentarios 
 

21 de junio - DIA 2: Desafíos y posibilidades 

OBJETIVO 
Debatir cuáles son los retos a los que se enfrentan los diferentes tipos de estrategias 
que se están implementando, y posibles formas de afrontarlos. 
 
Mañana 
Presentación Programa trabajo para el día 
 
Presentaciones expertos temáticos 
Estrategias político-organizativas 
Estrategias jurídicas 
Estrategias de participación internacional 
Estrategias de comunicación 
 
Ronda de preguntas y comentarios 
 
Constitución grupos de los 3 grupos de trabajo (los mismos que el día anterior) 
 
Dinámica 1: Debatir sobre los desafíos a los que se enfrentan las estrategias y sobre 
posibles vías para afrontarlos. 
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Receso 
 

Dinámica 2: Priorizar dos desafíos 
Cada grupo temático identificó los retos que enfrentan en su labor diaria de defensa de 
los derechos de los pueblos indígenas. Tras identificar aquellos retos comunes, se 
priorizaron aquellos considerados clave, bien por su magnitud e impacto, bier pos ser 
problemas marco que son la llave a la solución de otros problemas de fondo. Como se 
esperaba, dado el carácter integral de las estrategias de defensa, los desafíos 
resultantes tenían transfondos similares a los tres grupos temáticos. 
 

Puesta en común 
Los/las voceros/as de cada grupo presentan el panel al plenario y dan cuenta de lo 
trabajado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tarde 
 

Constitución de tres grupos de trabajo (heterogéneos) 
 

Dinámica 1: Articular los desafíos priorizados desde cada tipo de estrategia 
Cada grupo discute, desde las diferentes perspectivas, los desafíos identificados y sus 
aspectos comunes, cómo y en qué medida los obstáculos afectan a diferentes ámbitos 
de las estrategias de defensa. 
 

Puesta en común 
Los/las voceros/as de cada grupo presentan el panel al plenario y dan cuenta de lo 
trabajado. 

DESAFÍOS POLÍTICO-ORGANIZATIVOS 

DESAFÍOS DE COMUNICACIÓN 

DESAFÍOS JURÍDICOS 
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22 de junio - DIA 3: Propuestas de trabajo en Red 

OBJETIVO 
Definir acciones conjuntas que nos permitan afrontar los desafíos priorizados, 
caminando hacia el horizonte común consensuado. 
 
Mañana 
Presentación Programa trabajo para el día 
 

Constitución de grupos de trabajo por países 
Dinámica 1: Plantear acciones concretas 
Cada grupo-país presenta su propuesta de acciones de carácter 
regional / conjunta. 
 

Receso 
 

Tarde 
Dinámica 2: Concretando iniciativas regionales 
Se elabora un panel listando las acciones presentadas por los grupos, 
agrupando las similares. En total resultan siete propuestas de 
articulación del trabajo en Red.  
 

 
PROPUESTAS PARA LA ARTICULACIÓN Y TRABAJO EN RED 

 
1. Elaboración de un informe regional de evaluación de la aplicación del C. 169 de la 

OIT para presentar en el 25º Aniversario de su aplicación. 
2. Coordinar el trabajo y las acciones ante en Sistema Interamericano. 

- Audiencias temáticas. 
- Pronunciamiento en defensa del Sistema Interamericano de Derechos Humanos. 
- Selección de casos de litigio estratégico. 

3. Intercambios de experiencias. 
- Experiencia en fortalecimiento de las bases y las comunidades. 
- Hacer acompañamiento e intercambio de experiencias de procesos organizativos 

dirigidos a la consecución del gobierno propio. 
- Toxic-tours para sensibilización y denuncia. 

4. Articular esfuerzos de comunicación y campañas comunes para 
- Revertir estereotipos (ejemplo de concepto de pobreza) 
- Denuncia (ejemplo caso Chevron) 
- Información   y   denuncia   en   países   de   origen   de   las empresas. 

5. Trabajo en torno al grupo de NNUU sobre Empresas y Derechos Humanos. 
- Incidencia en la reunión regional de Colombia 
- Estrategia común e informes colectivos. 

6. Articular esfuerzos de coordinación en redes 
- 2ª Cumbre de Comunicación Indígenas 
- Festivales de cine indígena 

7. Articulación regional 
- Estrategias 
- Cumbres 
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Los participantes se dividieron en tres grupos heterogéneos a fin de concretar acuerdos 
de trabajo a corto, medio y largo plazo. Cada participante decidió en qué grupo trabajar 
para aterrizar las propuestas en acciones concretas. 
Grupo 1 propuestas 1, 2 y 5; 
Grupo 2 propuestas 3 y 7; 
Grupo 3   propuestas 4 y 6: 
Los grupos se reunieron por separado Las actividades concretas se pusieron en común 
por los/las voceros/as de cada grupo. 
 
Puesta en común 
Los/las voceros/as de cada grupo presentan las actividades concretas acordadas al 
plenario. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACUERDOS DE TRABAJO A FUTURO - ACTIVIDADESCONCRETAS 
 

Grupo 1 
 Publicación para el 25º Aniversario del Convenio Nº 169 de la OIT (7 de junio de 

2014). Evaluación regional del estado de cumplimiento del Convenio. Perú 
Equidad queda como responsable de hacer una carta de presentación y cirucularla 
para comentarios. Para designar la coordinación se propone una organización 
indígena y una de apoyo (CAOI y ODHPI). CAOI circulará la carta de propuesta 
a los puntos focales nacionales. Cada punto focal será responsable de elaborar el 
informe con plena participación indígena. Los materiales se envían al coordinador 
técnico (fecha tope enero 2014). Revisión colegiada y distribución para 
adhesiones y formas. Presentación en junio de 201. Almáciga responsable del 
apoyo técnico. 

 Audiencias temáticas regionales ante la CIDH: Se valoró la posibilidad de trabajar 
conjuntamente de cara a la solicitud de una audiencia temática. Pedro García 
Hierro propuso el tema de 'tierras, territorios y recursos' y señaló que tal vez 
podría elaborar un primer borrador sobre la cuestión. 

 Pronunciamiento en defensa del Sistema Interamericano de Derechos Humanos: 
Luis Saavedra señaló la preocupación por la falta de respuesta de las 
organizaciones indígenas frente a las amenazas al sistema y la necesidad de que 
hubiera una respuesta expresa de las mismas. Propuso elaborar un borrador de 
posición que se circularía a las organizaciones indígenas para su posterior 
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elaboración final y adhesión. Pedro GH comentó la reunión que habían celebrado 
en Lima sobre la Comisión y se ofreció a compartir los contenidos de la misma / 
resultados. 

 Estrategia y posicionamiento en torno al Grupo de Trabajo de Empresas y 
DD.HH: Varias de las organizaciones presenten ya están siguiendo la temática. Se 
promoverá la participación en la consulta regional de agosto en Bogotá. El 
Observatorio Ciudadano circulará información para divulgar. 
 

Grupo 2 

 Intercambios de experiencias con el objetivo de sensibilizar, visibilizar e informar: 
Coordinar   dos   intercambios   de   experiencias   al   año   entre   comunidades   y 
organizaciones indígenas presentes. La  primera se centraría en torno a la cuestión 
de  las  extractivas  y  representantes  del  pueblo  mapuche  visitarán  el  territorio 
afectado por Chevron en Ecuador. 

 Encuentros para el fortalecimiento de las organizaciones del “Tejido de las 
Naciones  Originarias  del  Sur”,  red  resultante del  encuentro.  Se  realizarán  dos 
actividades  al  año  bajo  la coordinación  de Jorge  Nahuel  (pueblo  mapuche de 
Argentina).  Uno  enero-feb  otro  nov-dic.  El  primer  encuentro  se  realizará  en 
Colombia, organizado por la ACIN en apoyo a la Paz (ene-feb 2014). El segundo 
se realizaría en Ecuador, organizado por la CONAIE (oct-nov 2014). 
 

Grupo 3 

 Diego  Jiménez  y Elías  Paillán  coordinarán  la  elaboración  de  un  directorio de 
medios con las organizaciones y comunidades. 

 Trabajo  de  articulación a nivel de grupos de comunicación  para  establecer 
campañas que complementen el trabajo de las organizaciones. 

 Trabajo de informe continental (campañas en función del trabajo continental). 
 
 
 
 
 
Clausura del encuentro 
 
Ver fotos del Encuentro               Ver video del Encuentro 
 

http://www.flickr.com/photos/antigonapparticipativos/sets/72157634398397818/
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ANEXOS 

1. Propuesta metodológica 
2. Guía de Contribuciones 
3. Síntesis Contribuciones  
4. Listado participantes 
5. Presentación Experto temático Estrategias político-organizativas 
6. Presentación Experto temático Estrategias jurídica 
7. Presentación Experto temático Estrategias de participación internacional  
8. Presentación Experto temático Estrategias de comunicación 

http://es.scribd.com/doc/130236529/Guia-de-Contribuciones
http://es.scribd.com/doc/130211259/1-ENCUENTRO-Objetivos-y-Metodologia?in_collection=4176225
http://es.scribd.com/collections/4375081/SINTESIS-CONTRIBUCIONES
http://prezi.com/eyyrfgl63zkv/red-piav-hector-mondragon/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
http://prezi.com/z0u08xtbkphn/red-piav-mikel-berraondo/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
http://prezi.com/6qgismaq7hf8/red-piav-patricia-borraz/?utm_campaign=share&utm_medium=copy
http://prezi.com/yefwwtaif8p5/red-piav-franklin-gutierrez/?utm_campaign=share&utm_medium=copy

